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Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju zostala opracowana przez spoteczno$¢ lokalna, przy uwzglednieniu zatozen
Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027 oraz Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2021-2027 oraz lokalnych potrzeb i uwarunkowan. Dokument ten jest efektem wspotpracy
przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego, zgodnie z zasadami uspotecznionego i
oddolnego planowania strategicznego. Kluczowy udzial w tworzeniu strategii odegrali lokalni liderzy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych i os6b w niekorzystnej sytuacji, pracownicy
Urzedow Gmin z obszaru Stowarzyszenia oraz czlonkowie LGD. Proces przygotowania Strategii byt
ukierunkowany w szczegdlnosci na zagadnienia dotyczace innowacyjnosci, cyfryzacji, sSrodewiska i1 klimatu, zmian
demograficznych ze szczegélnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoleczenstwa oraz wyludniania si¢ obszaru
planowanego do obj¢cia oraz partnerstwa polegajacego na przysztej wspolnej realizacji przedsigwziec i projektow.

Przygotowanie tresci poszczegodlnych rozdzialoéw oraz prace redakcyjno-edytorskie wykenane zostaly
przez cztonkow Grupy Roboczej przy S$cistej wspolpracy z Czlonkami Zarzadu, a takze przedstawicielami
pozostatych organow LGD - Komisji Rewizyjnej oraz Rady. Przygotowanie,Strategii zostalo wspotfinansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19.Wsparcie dla rozwoju lokalhego w._ramach inicjatywy LEADER
dla poddziatania 19.1 Wsparcie przygotowawcze Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.



Rozdziat 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa i forma prawna
Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama na Podlasie” (LGD BnP) jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajacym
0sobowos¢ prawna,
W Stowarzyszeniu obok 0sob fizycznych, podmiotow gospodarczych, cztonkami sg takze osoby prawne, w tym
jednostki samorzadu terytorialnego. Nadzor nad organizacja sprawuje Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego. W
LGD obok organdéw zarzadu i nadzoru, funkcjonuje organ decyzyjny, ktéry dokonuje wyboru operacji do
dofinansowania.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa
Pomyst powotania partnerstwa lokalnego, skupiajacego przedstawicieli trzech sektorow'1 dzialajacego na rzecz
szeroko rozumianego rozwoju zrodzil si¢ w 2007 r., podczas spotkan przedstawicieli samorzadowsi lokalnych
liderow.
W efekcie, po doktadnym zapoznaniu si¢ z zasadami oddolnej inicjatywy w ramach 4 osi PROW, zdecydowano o
podjeciu wspotpracy pomiedzy 10 gminami: miasto i gmina Bransk, Ciechanowiec, Czyzew; Klukowo, Kulesze
Koscielne, Nowe Piekuty, Szepietowo, Rudka, Wysokie Mazowieckie. Wspolpracy w celu rozpoczecia dziatan
zmierzajacych do aktywizacji samorzadow 1 partneréw spoteczno-gospodarczych, zainteresowanych wspdlnym
dziataniem na rzecz budowania kapitalu spotecznego, aktywizacji Srodowisk lokalnych, tworzenia nowych miejsc
pracy i dochodu, zachowania i wykorzystania dziedzictwa kultutowege oraz zasobow’przyrodniczych.
Efektem wspolpracy stalo si¢ powotanie Stowarzyszenia Lokalna’Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra”. 8.05.2008 r.
odbyto si¢ zgromadzenie zatozycieli stowarzyszenia. Stowarzyszenieszestato zarejestrowane 21.08.2008 r. przez
Sad Rejonowy w Bialymstoku, XII Wydzial Gospodarczy, Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000310272.
10 gmin inicjatorow partnerstwa LGD , KrainapBobra” z uwagi na bardzo dobra wspotprace i jej wymierne
korzysci podtrzymato wole dalszego wspétdziatania w, ramach ‘grupy w nowej perspektywie na lata 2014-2020.
W szeregi cztonkow LGD ,,Kraina Bobra” w dn. 30.10.2014 przyjeto takze miasto Wysokie Mazowieckie, ktore z
uwagi na dotychczasowe przepisy w zZakresie LEADER nie mogte by¢ cztonkiem (cztonkiem mogta by¢ tylko
gmina miejska do 5 tys. mieszkaficow).
Ponadto, z obszaru sgsiedniejl LGD ,,Brama na Bagna”, cztery gminy: Zambrow, Kotaki Kos$cielne, Rutki
i Szumowo wyrazity wole ¢ztonkostwa w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Kraina Bobra”. Zarzad LGD ,,Kraina Bobra”
pozytywnie odniost si¢ do tychipropozycji i w dn. 12.05.2015 przyjat do struktury LGD gminy: Zambrow i Rutki-
Kossaki oraz w dn,8:06:2015 gminy: Szumowo i Kotaki Kos$cielne.
7Z uwagi na potrzebe zachowania spojnosci terytorialnej zaproponowano wspotprace takze miastu Zambrow.
Spotkato si¢to z pozytywnym odbidrem i Zarzad LGD na posiedzeniu w dn. 1.07.2015 przyjat miasto Zambrow w
poczet cztonkow, [ GD.
W zwiazku ze znacznym powickszeniem obszaru Walne Zebranie Cztonkow w dn. 18.09.2015 podjeto decyzje o
zmianie nazwy organizacji na: Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama na Podlasie”. LGD planuje
kontynuowa¢ dotychczasowa polityke rozwoju obszaru objetego LSR. Obecna Strategia obejmuje swym zasiggiem
16 gmin. Po podpisaniu tumowy ramowej powigkszono obszar o 4 gminy.
Stowarzyszenie realizowalo Strategic w ramach Programu Leader PROW 2007-2013. Gminy bedace inicjatorami
Stowarzyszenia posiadaja doswiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER oraz instrumentu RLKS w
szczegoblnosci w realizacji projektow wptywajacych na rozwoj spotecznosci lokalne;.

3. Ogolny opis struktury
Czlonkowie LGD reprezentujg wszystkie wymagane przepisami sektory: publiczny, spoleczny i gospodarczy.
Wszystkie gminy, objete LSR, sg jej cztonkami i maja swych przedstawicieli w kazdym wymaganym sektorze.
Najliczniej reprezentowany jest sektor spoteczny. Jednakze Stowarzyszenie ma charakter otwarty, w swojej
dziatalnosci stale zachgcata i zacheca¢ bedzie do podjgcia wspotpracy z LGD przez podmioty lub mieszkancow z
terenu zrzeszonych gmin, a takze spoza tego obszaru, ktérzy wyrazaja taka chec. Zaproszenia do przystgpienia do
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Stowarzyszenia wystosowywane sag w sposob bezposredni, na spotkaniach informacyjnych, indywidualnych
konsultacjach, a takze na stronie internetowej Stowarzyszenia. Inkluzywny charakter dziatalnosci LGD przewiduje
duzg otwarto$¢ stowarzyszenia na nowych cztonkéw oraz kadencyjnos¢ organow stowarzyszenia.

W sklad Stowarzyszenia wchodzg reprezentanci roéznych $rodowisk, tj. przedsigbiorcy, reprezentanci i
pracownicy instytucji publicznych i niepublicznych, w tym edukacyjnych i kulturalnych, a takze parafii,
stowarzyszen, ktore na co dzien podejmujg prace na rzecz réznych grup spolecznych o specyficznych potrzebach,
np. osob starszych (m.in. Uniwersytety Trzeciego Wieku), dzieci i mtodziezy (m.in. Szkoly, Gminne /Miejskie
Oérodki Kultury), oséb z grup w niekorzystnej sytuacji (Gminne/ Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej, a takze
Osérodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej dziatajacy na obszarze Wojewddztwa Podlaskiego), oséb bezrobotnych
lub nieaktywnych zawodowo, w tym rolnikow (Podlaski O$rodek Doradztwa Rolniezego)..Ma to ogromne
znaczenie dla charakteru interwencji podejmowanej przez LGD w lokalnym srodowisku. Wiedza i do§wiadczenie
podmiotow lub o0s6b zaangazowanych w pracg¢ na rzecz osob najbardziej potrzebujgeyeh wprzyczyni si¢ do
kierowania odpowiedniego i efektywnego wsparcia, wynikajacego z potrzeb jakie komunikuja te grupy.
Stowarzyszenie swoje cele realizuje m.in. poprzez opracowanie i realizacj¢ LoKalnej Strategii Rozwoju we
wspolpracy z lokalna spolecznos$cia, opartej na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, poprzez
roznorodne formy komunikacji.

Dodatkowo LGD realizowa¢ bedzie dziatania integracyjno-aktywizujace kierowane do spotecznosci lokalnej, ktore
potwierdzajg rowniez inkluzywny charakter dziatalnosci LGD,

W celu zapewnienia partnerskich relacji w LGD 1 efektywnej wspotpracy roznych podmiotow wdrazajacych LSR
relacje migdzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR s3 @parte ma poglgbionym partnerstwie i skutecznej
komunikacji. Zasady wymiany informacji oraz sposob komunikacji pomiedzy cztonkami LGD prowadzony bedzie
w miar¢ posiadanych mozliwos$ci w sposob zapewniajacy dostgpnos¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami przez
stosowanie uniwersalnego projektowania lub racjonalnych usprawnién, w tym za posrednictwem srodkow
komunikacji elektronicznej. LGD przewiduje m. gn.: réznorodne formy komunikacji (nie tylko formalne),
kolegialny sposob podejmowania decyzji, stosowanie Kkomsultacji/uzgodnien z pozostalymi czlonkami LGD,
otwarto$¢ na inicjatywy cztonkéw LGD - moZliwoes¢ zglaszania propozycji/inicjatyw przez cztonkow LGD dot.
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR opaz stwarzanie zachet do ich zgtaszania.

Reasumujac sklad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotécznosci i uwzglednia przedstawicieli sektora
publicznego, spolecznego i gospodarczego,a takze innych grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia
realizacji Strategii oraz miészkancow obszaru.

4. Ogoélna informacja@skladzie organu decyzyjnego i stasowane rozwigzania

Warunkiem koniecznym dla prawidlowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie
przedstawicielstwa kazdego z sektorow (spotecznego, gospodarczego i publicznego) w Radzie. Whadze publiczne,
ani zadna pejedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Funkcje cztonkow Rady
petione sg osobiscie, w przypadku wybranych oséb fizycznych - przez te osoby fizyczne, a w przypadku osob
prawnych - przez 0soby uprawnione do reprezentowania tych osob prawnych. Zaplanowano okresowe podnoszenie
kwalifikacji Cztonkéw Rady, zaréwno w ramach szkolen wewngetrznych Biura jaki i prowadzonych przez
zewngtrznych ekspertow.

Decyzje Rady, w szczegélno$ci decyzje w sprawach zwigzanych z ocena i wyborem operacji,
podejmowane sa W formi€ uchwat zwykta wickszoscia gloséw (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym glosem).
Biuro stowarzyszenia prowadzi ponadto Rejestr intereséw, bazujacy na oswiadczeniach przedstawicieli organu
decyzyjnego. Cztonkowie Rady s3 zobowigzani zachowaé bezstronno$¢ w wyborze operacji. Gwarantem
bezstronnosci jest wypetnianie Deklaracji bezstronnosci w procesie wyboru operacji. Dla zapewnienia
prawidlowosci wyboréw dokonanych przez czilonkéw Rady przewidziane sg takze dziatania dyscyplinujace.
Zgodnie ze statutem, trzykrotna kolejna nieusprawiedliwiona nieobecno$¢ skutkuje skresleniem z listy Cztonkow
Stowarzyszenia, a tym samym z listy Czlonkow Rady. Dodatkowo zaplanowano okresowe podnoszenie
kwalifikacji Czlonkow Rady, zarowno w ramach szkolen wewngtrznych Biura, jaki i prowadzonych przez
zewnetrznych ekspertow. Pierwsze szkolenie zostanie zorganizowane przed pierwszym posiedzeniem Rady w
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sprawie oceny i wyboru operacji. Wyzej wymienione mechanizmy pokazuja zdolno$¢ LGD do realizacji
Strategii.

5. Funkcjonowanie LGD reguluje Statut wraz z dokumentami wewnetrznymi

Statut (zatwierdzany uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw)

— reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach:
nazwe stowarzyszenia, teren dziatania isiedzibe stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, organy i ich
kompetencje, sposob nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki
cztonkow, a takze wskazuje wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich
kompetencje, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan(\majatkowych, a takze
warunki waznosci jego uchwal, sposob uzyskiwania $rodkow finansowych oraz ustanawiania skladek
cztonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposob rozwigzania si¢ stowarzyszenia:

Regulamin Rady (zatwierdzany uchwala Zarzadu)

— reguluje szczegétowe zasady wynagradzania czlonkow Rady, zwolywania i40rganizacji posiedzen organu
decyzyjnego, w tym sposob informowania czlonkoéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, sposob wylaczenia . Czlonka z/Oceny, zasady
protokotowania posiedzen

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow (zatwierdzany uchwala Walnego Zebrania Czlonkow)

— okres§la szczegotowe zasady zwolywania i organizacji poSiedzen, sposob “informowania czlonkow o
posiedzeniach, zasady podejmowania decyzji w sprawie/ powolania organow LGD (sposob zglaszania
kandydatow, oddawania glosow, ograniczenid dotyczace mozliwosci laczenia roznych funkcji w LGD, wybory
uzupetniajace), organy Walnego Zebrania, zasady protokotowania,posiedzen.

Regulamin Zarzadu (zatwierdzany uchwala Walnego Zebrania Czlonkow)

— okresla zasady powotywania Czlonkoéw Zarzadu, zadaniayZarzadu, kompetencje, tryb zwotywania posiedzen,
prowadzenie dokumentacji,

Regulamin Komisji Rewizyjnej (zatwierdzany uchwala Walnego Zebrania Czlonkow)

— okresla zadania, tryb pracy Komisji

Regulamin biura (zatwierdzany uchwalga Zarzadu)

— okre$la zasady organizacja biurajzatrudniania i wynagradzania pracownikow, uprawnienia dyrektora biura, opis
stanowisk prezentujacy podzial obowigzkow irzakres odpowiedzialno$ci oraz wymagania konieczne i pozadane,
podstawowe obowiazki/pracodawcy i pracownika, zasady S$wiadczenia doradztwa, zasady udost¢pniania
informacji bedacych w' dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych

Polityka rachunkowosci (zatwierdzany Zarzadzeniem Prezesa)

— okres$la ogolne zasady ‘tachunkéwosci, prowadzenia ksiag rachunkowych, dowody ksiggowe i gospodarke
kasowg oraz zaktadowy plan kont,

Polityka bezpieczenstwa (zatwierdzany Zarzadzeniem Prezesa)

— regulujagca zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych.



Rozdziatl II. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Opis obszar i mapa

Obszar LGD BnP tworzy 16 gmin z trzech powiatow wojewodztwa podlaskiego tj.: Ciechanowiec, Czyzew,
Klukowo, Kulesze Koscielne, Szepiectowo, Wysokie Mazowieckie miasta i gmina, Kotaki Koscielne, Rutki,
Szumowo oraz Zambrow miasto i gmina jak réwniez Nowe Piekuty, Rudka oraz miasto i gmina Bransk. Kazda
gmina pozostaje w bezposrednim sasiedztwie z co najmniej jedng gming LGD, tworzac tym samym zwarty
geograficznie obszar. Wedtug danych na 31.12.2020 obszar zamieszkuje 99 542 mieszkancow.

Tabela 1. Powierzchnia i ludnos¢ obszaru

Powierzchnia Liczba ludnoSci
Jednostka
ha km?
Wys. Maz. m. 1524,00 9177
Ciechanowiec 20 118,00 8 294
Czyzew 13 040,00 6 155
Klukowo 12 385,00 4144
Kulesze Ko$¢. 11 532,00 3 006
Szepietowo 15 172,00 6 676
Wys. Maz. gm. 16.648,00 5479
Zambréw m. 1 902,00 21 400
Kolaki Kos$¢. 7 365,00 2222
Rutki 19 999,00 5207
Szumowo 14 106,00 4 659
Zambrow gm. 29 940,00 8 700
Bransk m. 3 243,00 3604
Bransk gm. 22 743,00 5431
Rudka 7 029,00 1720
Nowe Piekuty 10 970,00 3 668
RAZEM LGD 207 716,00 99 542

Zrédlo: Opracowdnie wlasie na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (luty 2023)

Rys. 1. Polozenie LGD na mapie wojewddztwa



Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania
BRAMA NA PODLASIE

ZAMBROW

W zwiazku z realizacja wielofunduszowej Strategii operacje w niej ujete finansowane beda z trzech roznych zrodet:
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). Interwencja z dwoch
pierwszych funduszy mozliwa bedzie na calym obszarze objetym JESR. Natomiast z interwencji EFRROW
wykluczona jest miasto Zambrow z uwagi nagliczbe ludnoseil przekraczajaca zatozenia Planu Strategicznego
Wspolnej Polityki Rolne;j.

2. Obszar jest odpowiedni dla strategir

Obszar objety LSR obejmuje jednorodne, spojne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktore charakteryzuje sig
wspllnymi tradycjami, lokalng tozsamoscig, poczuciem przynaleznosci oraz wspOlnymi potrzebami i
oczekiwaniami.

Obszar ma jasno okre$lone granicesgeograficzne. W przypadkufobszaru objetego aktywnosciag LGD ,,BnP” mowié
mozna o wysokim stopniu jego spojnosci. Zpjednej strony spojnos¢ ta wynika z przynaleznosci gmin do
sasiadujgcych powiatow co/wpltywa na spdnosc przestrzenna i administracyjng. Warto zwroci¢ uwage, ze ma to
przetozenie roéwniez na /wspOlna, wizje 1 kierunki rozwoju strategicznego wynikajgce z strategii rozwoju
poszczegblnych powiatow.

W przypadku obszaru LGDymozna mowi¢ rowniez o wysokiej spdjnosci historycznej oraz geograficznej. Gminy
wchodzace w sktad LGD nie tylko obecnie, ale rowniez na przestrzeni wiekow, nalezaty do tych samych dzielnic,
ksigstw czy panstw. Charakterystyczne dla wszystkich gmin jest réwniez potozenie na obszarze Niziny
Potnocnopodlaskie;.

Spojnos$¢ historyeznani_geograficzna oraz unikalne materialne dziedzictwo kulturowe stanowig podstawe do
tworzenia spojne;j 1 atrakeyjnej oferty obszaru.

Rozdziat III. Partycypacyjny charakter LSR

W obliczu nowego okresu programowania, celem zdiagnozowania obszaru i opracowania LSR, podj¢to szereg
dziatan stosujac roznorodne metody partycypacji. Powolano grupe robocza, ktora odpowiedzialna byla za
zaplanowanie metod partycypacji, jak rowniez dobdr uczestnikdw poszczegdlnych spotkan, a takze przeptyw
informacji zwigzany z realizacjg procesu konsultacji strategii. Grupa byla bezposrednio odpowiedzialna za sam
proces konstruowania zatozen strategii obejmujgcych wytyczne programowe oraz uzgodnienia z prowadzonych
konsultacji. Konsultacje byly prowadzone zgodnie z kanonem konsultacji spotecznych, a wigc w dobrej wierze,
powszechnie, przejrzyscie, responsywnie i w sposob skoordynowany, a takze z poszanowaniem dobra ogolnego i
interesu publicznego.

-8-



W procesie przygotowywania Strategii wykorzystano dane pochodzace z konsultacji spolecznych.
Zaplanowano dobor grup docelowych i etapow konsultacji; wykorzystywano rekomendowane metody wspotpracy
m.in. w ramach Bazy dobrych praktyk partycypacji oraz literaturg i opracowania wiasne.

Roéwnolegle, do kolejnych etapéw zbierano, systematyzowano i analizowano wnioski wynikajace
z poszczegblnych spotkan. Nastepnie w oparciu o uzyskane wnioski, wyniki badan i analiz oraz biorac pod uwage
wytyczne programowe i1 zrodla finansowania, przygotowano Lokalng Strategic Rozwoju. W finale powstat
dokument zaakceptowany uchwata.

Strategia zostala opracowana w procesie sktadajacym si¢ z trzech gtownych etapow: etap diagnostyczny, etap
strategiczny, etap operacjonalizaciji.

1. Etapy prac

1. Etap diagnostyczny obejmowal analize potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LGD, okreslenie
problemow, szans, zagrozen i potencjatow.

2. Etap strategiczny dotyczyt okreslenia celow LSR i dziatan oraz rezultatow.

3. Etap operacjonalizacji obejmowat takie zagadnienia jak: monitorowanic i ewaluacja, wybor wskaznikow,
zasady wyboru operacji i kryteria oceny, komunikacja ze spoteczno$cig lokalna.

Wszystkie w/w elementy prac byly szeroko konsultowane i opracowywane 7 udziatem spotecznosci lokalnej, w

tym roéznych grup interesariuszy.

2. Metody i narzedzia
W ramach prac wykorzystano szereg metod if(narzedzi badawczych i analitycznych, czesto dane uzyskane w
ramach tych samych analiz i proceséw partycypacji postuzyly do'‘opracowania ré6znych elementow LSR.

1. Staly punkt informacyjno-konsultacyjny

W czasie catego procesu powstawania LSR funkcjonowat staly punkt informacyjno-konsultacyjny na terenie LGD
otwarty dla oséb zainteresowanych rozwojém obszaru oraz zglaszajacych wilasne pomysty na przedsigwzigcia i
operacje planowane do realizacji w ramach LSR. Byla mozliwos$é kontaktu z biurem LGD drogg elektroniczna,
telefoniczng i1 osobista na kazdym z etapie prac. Od ‘czerwca 2022 roku do maja 2023 roku pracownicy LGD
przeprowadzili ponad 70 rozmows(pogtebiony wywiad swobodny) z zainteresowanymi LSR osobami. Tematyka
rozmow dotyczyta przede wszystkim potrzeb i'pomystow na przedsiewzig¢ w nowej perspektywie finansowej. W
siedzibie Stowarzyszenia przygotowana zostata rowniez skrzynka, do ktorej mozna byto anonimowo ztozy¢ ankiete
z propozycjami zapisow/uwag do,nowej Strategii (formularz uwag). Wzor formularza do sktadania propozycji
dostepny byt w wersji.elektronicznej na strenie internetowej oraz w wersji papierowej obok skrzynki.

Dane, informacjef wyniki uzyskanetg metoda postuzyty do przygotowania kazdego z elementéw LSR, ale przede
wszystkim do ©kreslenia “potrzeb 4" przedsigwzig¢, poniewaz ten temat byl najczgéciej podejmowany przez
mieszkancOw w rozmowach \bezposrednich. Do$¢ czegsto wskazywano takze na wybrane zagadnienia zwigzane z
kryteriami’oceny/ wyboru projektow, najchetniej pod katem ulatwienia pozyskania srodkow.

2. Badania mieszkancéw

W ramach procesu realizacjigprac na strategia przeprowadzono badania mieszkancow (styczen - marzec 2023)
dotyczace potencjalow, problemow i potrzeb obszaru LGD, takze w zakresie: innowacyjnosci rozwigzan,
problemow i potrzeb oraz szans w wielu aspektach: w zakresie cyfryzacji, w obszarze §rodowiska 1 klimatu, zmian
demograficznych, aspektow partnerskiej realizacji projektow oraz innych zagadnien. Pytano mieszkancow o
potrzeby w sferach: spotecznej, ochrony Srodowiska i infrastruktury, przedsi¢biorczo$ci i gospodarki, wspotpracy i
relacji migdzyludzkich. Ankieta on-line (internetowe badanie ankietowe — CAWI) byla skierowana do
mieszkancow, przedstawicieli samorzadoéw, organizacji pozarzadowych oraz biznesu. Ankieta byta dystrybuowana
przez strony internetowe LGD, gmin i media spotecznosciowe. Zrealizowano 359 ankiet. W badaniu uczestniczyli
reprezentanci wielu grup spotecznych: przedsigbiorcow, rolnikow, samorzadow, organizacji pozarzadowych,
instytucji publicznych, takze emeryci/ renciéci i studenci/ uczniowie oraz bezrobotni i osoby o innym statusie



zawodowym. Poza ankieta on-line dystrybuowano takze przez LGD i gminy ankiet¢ tradycyjna (metoda ankietowa
PAPI), arkusze potem wprowadzono do systemu on-line i uzyskano 359 petnych ankiet.

W wyniku badan, w raporcie z badan, dokonano hierarchizacji problemow, potencjatow i potrzeb mieszkancow w
sferach: spotecznej, ochrony $rodowiska i infrastruktury, przedsiebiorczosci i gospodarki, wspolpracy i relacji
miedzyludzkich. Zostaly one uzyte w czesci diagnostycznej i strategicznej do okreslenia celow i planowanych
przedsiewzig¢. Uzasadnienie wyboru poszczegolnych przedsiewzig¢ w kontekscie wynikéw badan mieszkancow
znajduje si¢ w kolejnych rozdziatach przy ich opisie. Warto jednak podkresli¢, ze w czeséci diagnostycznej LSR
scharakteryzowano wigkszo$¢ problemoéw i potencjatdw wskazanych przez mieszkancow, natomiast nie na
wszystkie z nich jest odpowiedz w czeSci strategicznej (w celach, przedsiewzieciach), poniewaz odgdrne
ograniczenia LSR, wytyczne i wielko$¢ przeznaczonych s$rodkéw nie pozwala na gozwigzanie wszystkich
problemoéw obszaru. Przykladem mogg tutaj by¢ gléwne problemy, ktore wskazywali mi€szkancy — ,,niskie
wynagrodzenia”, w LSR sa ograniczone mozliwos$ci eliminacji takiego problemu, ktory jest pochodna wieloletnich
procesOéw spoteczno-gospodarczych, a dodatkowo nie ma w LSR dedykowanych temu zagadnieniu Scodkow.

3. Stacjonarne konsultacje spoteczne
W okresie sierpien-wrzesien 2022 odbyta si¢ seria spotkan konsultacyjnych zwiazanych z przygotowywaniem LSR
na potrzeby LGD ,,Brama na Podlasie”. Konsultacje odbyty si¢ w gminach.
Wszystkie spotkania odbyty sie¢ wg formuty:

— Prezentacja wybranych zrealizowanych projektow na terenieg/gminy w okresie 2014-2022.

— Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru gminy.

— Problemy, szanse, zagrozenia i potencjaty’='analiza SWQT.

— Planowane dziatania/rezultaty.

— Cele LSR, monitorowanie i ewaluacja.

— Zasady wyboru operacji i kryteria oceny.
Informacje o konsultacjach dotyczacych projektowania LSRiz mieszkancami byly dystrybuowane poprzez strony
internetowe LGD oraz wszystkich gming®w mediach spotecznosciowych, na tablicach ogloszen i stupach
ogloszeniowych, w sposob nieformalny ~telefonicznie przez cztonkéw LGD.

4. Dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane
zostaly do opracowania LSR

Z konsultacji spotecznych powstat raport, w ktorym opisano glowne zagadnienia podejmowane w kazdej z gmin w

trakcie konsultacji, dokonano-hierarchizacji najwazniejszych potrzeb zglaszanych przez mieszkancéw, dokonano

oceny proponowanych_celow LSR, wskaznikow, zasad wyboru operacji. Wszystkie powyzsze dane i informacje

wykorzystano doopracowania LSR.

5. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

W wynikaé kensultacji uzyskano list¢ najwazniejszych potrzeb zglaszanych przez mieszkancoéw. Najczgsciej
zglaszane potrzeby detyczyly ulatwienia dostgpu do specjalistycznej stuzby zdrowia (48 wskazan), wsparcia i
doposazania $wietliciwiejskich, kot gospodyn wiejskich, klubow seniora (40 wskazan) oraz wsparcia lokalnych
liderow i animatorow (36 wskazania) i rozwoju OZE (36), wspieranie rozwoju kobiet na obszarach wiejskich i
migjskich (33), budowy krotkich tancuchow dostaw zywnosci (30). Dos¢ liczne byly postulaty zwiazane promocja
produktow lokalnych (27), utrzymaniem i rozwojem dotychczasowej oferty aktywnosci sportowo-rekreacyjnej dla
dzieci i mlodziezy oraz osob dorostych i starszych (31), a takze inne zwigzane ze starzeniem si¢ spolecznosci, np.
pomysty na tworzenie form opieki nad seniorami (29), ustugi rehabilitacyjne (25), dostep do pielggniarki
srodowiskowej (15), aktywizacja spoteczno-kulturalna w tym os6b z niepelnosprawnoscig (16), organizowanie
spotkan integracyjnych, laczacych pokolenia (20). Wg uczestnikow istnieje potrzeba wspierania gospodarstw
rolnych m.in. w formie programow wytchnieniowych (18), wprowadzania rolnictwa ekologicznego (22). Czegs¢
pomystow dotyczyta aktywizacji i wspierania przedsiebiorczo$ci oraz turystyki, a zwlaszcza agroturystyki (23).
Grupa zglaszanych inicjatyw zwigzana byla z poprawa estetyki przestrzeni, stanu technicznego obiektéw oraz
zachowaniem dziedzictwa kulturowego (21). Dos¢ licznie zgloszono pomysty na przedsigwzigcia zwigzane z
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edukacja: organizacja zaj¢¢ dla dzieci i mtodziezy, np. psychologiczno-edukacyjnych (22), podnoszenie jakosci
ksztatcenia (15).

Opracowujac LSR starano si¢ uja¢ zaplanowane dziatania uwzgledniajac hierarchizacje wskazan wg konsultacji
spotecznych, nie zawsze byto to jednak mozliwe ze wzgledu na ograniczenia samej LSR. Niemniej w LSR ujeto
zagadnienia zwigzane ze wspieraniem integracji (doposazenie $wietlic, KGW), grup w niekorzystnej sytuacii,
wsparcie lideréw spotecznych.

W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono dyskusj¢ dotyczaca przysztych celow i wskaznikow rozwoju
oraz zasad monitorowania i ewaluacji lokalnej strategii rozwoju. Ponizej wskazano wyniki konsultacji w tym
zakresie. Wigkszos¢ wspdlnot widzi cele LSR w zakresie wzrostu przedsiebiorczosci, zachowanie dziedzictwa
kulturowego, OZE, jakosci edukacji i integracji spotecznej. W LSR uwzgledniono w/w cele.

Proponowane wskazniki osiaggniecia celow uwzgledniono w LSR tylko czeSciowo, w zakresie w jakim
postulowane wskazniki byly zgodne ze wskaznikami dokumentow PS WPR 2023-2027 eraz FEdAP 2021- 2027.

Tabela 2. Proponowane cele i wskazniki rozwoju

Liczba gmin, w
Cel ktérych Wskaznik
akceptowano cel

Wzrost . L.

przedsiebiorczofci 16 Liczba utworzonych miejsc pracy.

Zachowanie Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem
dziedzictwa 16 miejscach nalezacych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego

oraz stanowiacych atrakcje turystyczne.

kulturowego . o .
g Liczba wspartych obiektow dziedzictwa kulturowego.

Liczba nowych dodatkowych zaje¢ nauczania przedszkolnego.
Wazrost jakosci edukacji 16 Liczba nowych dodatkowych zaje¢ nauczania szkolnego.
Liczba wspartych szkoét i placowek systemu oswiaty.

Liczba oséb korzystajaca ze wspartych obiektow/przestrzeni na
16 zrewitalizowanych obszarach.
Liczba uczestnikow zaje¢/ wydarzen.

Wzrost integracji
spotecznej

Wazrost cyfryzacji ustug Liczba 0s6b korzystajacych z ustug on-line.
publicznych Liczba wspartych e-ustug.

Produkcja energii elektrycznej z nowo wybudowanych/nowych
Poprawa ochrony mocy wytworczych instalacji wykorzystujacych OZE.
srodowiska Powierzchnia obszaréw objetych ochrona.

Liczba wspartych obiektow dziedzictwa przyrodniczego.

Liczba utworzonych podmiotow gospodarczych w branzy srebrnej
14 gospodarki.
Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy srebrnej gospodarki.

Rozwoj srebrne;j

gospodarki

Rozwo6j powiazan spot.-
gosp. pomigdzy 9
gminami

Liczba wspdlnych projektéw partnerskich.
Liczba partnerow uczestniczacych w projekcie.

Zrédlo: opracowanie na podstawie spotkan konsultacyjnych (luty 2023)

W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono takze dyskusje dotyczaca zasad wyboru operacji i kryteriow
oceny. Ponizej wskazano wyniki konsultacji w tym zakresie. Wyniki konsultacji wskazuja, ze spoteczno$é lokalna
jako kryteria wyboru projektow widzi zagadnienia powigzane z liczbg tworzonych miejsc pracy, rozwojem
rolnictwa, pozytywnym wplywem na $rodowisko, wsparciem osob bedacych w niekorzystnej sytuacji. Powyzsze
postulaty uwzgledniono m.in. w postaci premiowania ww. zagadnien w kryteriach.
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Tabela 3. Wynik konsultacji kryteriow wyboru projektéow

Proponowane zasady wyboru/ kryteria oceny operacji Komentarz
Innowacyjnosc zaréwno w ujeciu produktu jak i calego procesu
Miejsca pracy nowe miejsca pracy, zwlaszcza dla mtodych ludzi.

Pozytywny wptyw na §rodowisko -

Pozytywny wpltyw na rozwdj produktéow lokalnych -

Pozytywny wptyw na zachowanie dziedzictwa kulturowego -

Wykorzystanie OZE -

Projekt obejmuje grupy znajdujace sie¢ w szczegdlnej
sytuacji

Wykorzystanie technologii komunikacyjnych -

Zrédlo: opracowanie na podstawie spotkar konsultacyjnych (marzec 2023)

6. Badanie: M6j pomyst na projekt — LGD ,,Brama na Podlasie”

W ramach prac nad Strategia kazdy mieszkaniec LGD mogl ztozyé swoj wiasny pomyst na projekt za pomoca

ankiety online aktywnej od 24 stycznia do 15 lutego 2023. Projekty mogly by¢ zarowno.budowldane np. budowa

jakiego$ obiektu, drogi, $ciezki, itd., dotyczy¢ wyposazenia np. szkoty, domu kultury, swietliey lub tez moga by¢ to

projekty spoteczne, np. organizacja wydarzenia kulturalnego, szkolenia, spotkania, itp. Projekty mogly wynika¢ z

potrzeb spolecznych i gospodarczych lokalnej spotecznosci.

Sugerowano w ankiecie, aby projekt spetniat co najmniej jeden z'ponizszych warunkow:

1. rozwigzuje lub ogranicza jednoczes$nie problem spoteczny i/lubtechniczny i/lub srodowiskowy,

2. bedzie realizowany wspdlnie przez co najmniej dwoch partneréw'z dwdocha6znych gmin (lub spoza LGD lub
nawet partnerow zagranicznych),

3. aktywizuje mtodych ludzi,

4. aktywizuje seniorow,

5. jest innowacyjny, tzn. taki jakiego dotychezas w gminie nie realizowano,

6. wspiera pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarstw rolnych,

7. wykorzystuje technologie informacyjne i komunikacyjne.

Ankieta on-line byta skierowana deswszystkich mieszkancow, dystrybuowana przez strony internetowe LGD, gmin

i media spoteczno$ciowe. Zrealizowano 14 ankiets W ankietach wskazywano glownie na projekty dotyczace

krotkich tancuchoéw dostaw Zywnosci oraz walory turystyczne.

7. Warsztaty dyskusyjne z sektorami: publicznym, spolecznym i gospodarczym

Od kwietnia do snaja 2023) 0dbyty sie warsztaty z sektorami: publicznym, spolecznym i gospodarczym, ktore
postuzyly do_okreslenia celow LSR'i dziatan oraz rezultatow a takze takie zagadnienia jak: monitorowanie i
ewaluacja, wybor wskaznikow, zasady wyboru operacji i kryteria oceny, komunikacja LSR ze spolecznoscig. W
spotkaniach wzigliudziat reprezentanci sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Na spotkaniach byty
rowniez osoby juz korzystajace wczesniej ze srodkow unijnych, w zwigzku z tym, wskazano wiele praktycznych
aspektéw zwigzanych z realizacja projektow i procedurg wyboru oraz kryteriami.

Tabela 4. Etapy prac nad LSR

. | Gléwne kategorie
) Wykorzystane metody i i
Etap Zaangazowane strony : danych/ analiz
narzedzia
wykorzystane w LSR

Sektor publiczny, sektor Staly punkt informacyjno-
E_tap gospodarc’zy, s’el.<tor spoleczpy. konsyltacyjny (pogtebiony Problemy, potencialy
diagnostyczny W szczegblnosci: bezrobotni, wywiad swobodny,

pracownicy w sektorze prywatnym, formularz konsultacyjny)
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rolnicy, pracownicy samorzadow i
innych instytucji, pracownicy

organizacji pozarzadowych, emeryci.

rencisci, uczniowie/ studenci.
Mieszkancy: kobiety, mezczyzni,
ludzie w roznym wieku, w tym
mtodzi do 25 roku zycia i seniorzy.
Reprezentanci: KGW, OSP, sottysi,
inne grupy.

Stacjonarne konsultacje
spoteczne

Analiza potrzeb
rozwojowych i
potencjatu obszaru
gminy.

Problemy, szanse,

zagrozenia i potencjaty.

Badania mieszkancow
(internetowe badanie
ankietowe — CAWI,
metoda ankietowa PAPI).

Potrzeby rozwojowe,
potencjaty obszaru,
glowne problemy.

Warsztaty dyskusyjne
wewnetrznégrupy
roboczej/ds. LSR

Potrzehy rozwojowe,
potencjaty obszaru,
glowne problemy.

Etap
strategiczny

Sektor publiczny, sektor
gospodarczy, sektor spoteczny.

W szczegoblnosci: bezrobotni,
pracownicy w sektorze prywatnym,
rolnicy, pracownicy samotzadow,i
innych instytucji, pracownicy

organizacji pozarzagdowych, emeryei.

rencisci, uczniowie/ studenci.
Mieszkancy: kobiety, mezczyznis
ludzie W r0znym wieku, w tym
mtodzido 25,roku zycia i seniorzy.
Reprezentanci: KGW, OSP, sottysi,
inne grupy.

Staly punkt infermacyjno-
konsultacyjny (poglebiony | Potrzeby i
wywiad swebodny, przedsigwzigcia
formularz konsultacyjny)

[ . Planowan
Stacjonarne konsultacje ? owg ¢

dzialania/rezultaty.

spoteczne Cele LSR

Badania‘mieszkancow
(internetowe badanie

Cele, dziatania

ankietowe — CAWI, (przedsiewzigcia),

metoda ankietowa PAPI). | rezultaty.
Przedsigwziecia:

Badanie: M¢j pomyst na krotkie tancuchy

projekt LGD ,,Brama na

dostaw zywnosci

Podlasie” budowa Sciezek
rowerowych.

Warsztaty dyskusyjne z

sektorami: publicznym, Cele LSR,

spolecznym i przedsiewzigcia.

gospodarczym.

Warsztaty dyskusyjne Cele LSR,

wewnetrzne grupy przedsiewzigcia,

roboczej ds. LSR rezultaty.

Etap
operacjonalizacji

Sektor publiczny, sektor
gospodarczy, sektor spoteczny.

W szczegoblnoscei: bezrobotni,
pracownicy w sektorze prywatnym,
rolnicy, pracownicy samorzadow i
innych instytucji, pracownicy

organizacji pozarzadowych, emeryci.

rencisci, uczniowie/ studenci.
Mieszkancy: kobiety, mezczyzni,

Staly punkt informacyjno-
konsultacyjny (poglebiony
wywiad swobodny,
formularz konsultacyjny)

Kryteria oceny

Stacjonarne konsultacje
spoteczne

Monitorowanie i
ewaluacja.

Zasady wyboru operacji

i kryteria oceny.
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Kryteria wyboru
operacji,
monitorowanie,
komunikacja LSR ze

udz = K : .
udzie w r6znym wieku, w tym Warsztaty dyskusyjne z

sektorami: publicznym,
spotecznym i

mtodzi do 25 roku zycia i seniorzy.
Reprezentanci: KGW, OSP, softysi,
inne grupy.

gospodarczym. spotecznoscig.
Monitorowanie i
ewaluacja, wybor
Warsztaty dyskusyjne wskaznikow, zasady
wewngtrzne grupy wyboru operacji i
roboczej ds. LSR kryteria,oceny,
komunikacja LSR ze
spolecznoscia.

Zrédlo: opracowanie wlasne (maj 2023)

8. Warsztaty dyskusyjne wewnetrzne grupy roboczej ds. LSR

Bezposrednig prace przygotowania dokumentu wykonata grupa robocza'ds. LSR. /Grupe tworza przedstawiciele
roznych trzech sektorow z gmin nalezacych do LGD oraz pracownicy biura"LGD. Grupa robocza organizowala
caly proces przygotowania LSR, w tym organizowata warsztaty wewnetrzne na ‘kazdym etapie prac nad strategia
oraz po kazdym zakonczeniu prac wynikajacych z wykorzystania danego narzgdzia lubymetody partycypacji (np.
badania mieszkancow, konsultacje stacjonarne, warsztaty z sektorami, ifine narzedzia), celem poglebionej refleks;ji
nad zagadnieniami. Na warsztaty wewnetrzne zdpraszano reprezentantow trzech sektorow lub wybrane osoby z
grup interesariuszy, jesli wymagata tego tematyka spotkan. Od pazdziernika 2022 do maja 2023 odbylo si¢ 8
warsztatow wewnetrznych.

Grupy zaangazowane w tworzenie LSR, lokalna spolecznosé na etapie wdrazania LSR

W tworzenie LSR zaangazowaty si¢ wszystKie 3 sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny, na co wskazuja
wyniki badan mieszkancow, listy obecno$ci na konsultagjach i warsztatach. Niemniej w poszczegdlnych sektorach,
a takze horyzontalnie sg widoczne grupy szczegdlnie zainteresowane.

W badaniach mieszkancoéw udziat wzigty gtownie osoby w wieki'produkcyjnym (ok. 75% osob to byty osoby w
wieku 25-55 lat), do$¢ maly wudziat oséb miodychsddo 25 roku zycia (ok. 7% badanych) i istotny, ale niski
uwzgledniajac starzejace sigy spoleczenstwoudzial osob pow. 56 roku zycia (ok. 15%). Na spotkaniach
konsultacyjnych stacjonarnych udziat osob w wieku senioralnym byl juz zdecydowanie wyzszy. Osoby
uczestniczace w konsultacjach “stacjonarnych to przede wszystkim osoby z wyksztalceniem wyzszym. Profil
demograficzny uczestnikow, prac nad LSR z wykorzystaniem innych metod i narzedzi byl bardzo zr6znicowany.
Pod wzgledem [statusu zawodowego badani mieszkancy reprezentowali gtoéwnie samorzad i inne instytucje
publiczne orazysektor prywatny, w tym przedsigbiorcow. Dos¢ niska reprezentacja dotyczyta uczniow/ studentow
oraz emerytow/ rencistow czy rolnikow.

Tabela 5. Badani mieszkaricy wg statusu zawodowego

Odpowiedz % Liczba badanych
Bezrobotny 1,3% 4
Pracownik w sektorze prywatnym 10,0% 30
Przedsigbiorca 12,7% 38
Rolnik 7,0% 21
Pracownik w samorzadzie 31,8% 95
Pracownik innej instytucji publicznej 22,4% 67
Pracownik organizacji pozarzadowej 0,7% 2
Emeryt/ rencista 4,3% 13
Uczen/ student 4,7% 14
Inny status 5,0% 15
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Zrédlo: badania wlasne (maj 2023)

Na stacjonarnych spotkaniach konsultacyjnych oraz w ramach warsztatow z sektorami: publicznym, spotecznym i
gospodarczym trzy podstawowe sektory byly reprezentowane. Sektor publiczny reprezentowany byt przez
przedstawicieli gmin i podleglych im jednostek organizacyjnych (GOK, GOPS, OPS). Sektor spoteczny -
mieszkancy oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych dziatajacej na terenie LGD, w tym OSP, KGW.
Sektor prywatny to przedsiebiorcy zidentyfikowani jako samozatrudnieni oraz prowadzacy mikro albo mate
przedsicbiorstwa. W tym przedziale przynalezno$¢ wykazali rowniez rolnicy, prowadzacy czynne gospodarstwa
rolne.

W procesu partycypacji uczestnikami prac nad LSR byly tez osoby z grup W, niekorzystnej sytuacji.
Zastosowane metody partycypacyjne na etapie tworzenia strategii zapewnilty identyfikacje probleméw tych grup.
Niemniej wykazano takze Ze istnieje potrzeba wigkszej aktywizacji tych grup, takze w zakresie bardziej aktywnego
udzialu w pracach partycypacyjnych, uczestnictwa w konsultacjach i integracji spotecznej. W zwiazku zftym, na
etapie wdrazania LSR zaplanowano dziatania w zakresie aktywizacji ludzi’ mlodych, senioréw, osob
niepelnosprawnych, kobiet, takze z wykorzystaniem réznorodnych metod, aktywizujacych spotecznosc: projekty
grantowe, operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR i inne.

Zaplanowano nastepujace dziatania w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspétpracy cztonkow we

wdrazaniu LSR:

- mozliwos¢ zglaszania pomystow na realizacj¢ nowych projektow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w
ramach LSR (takze w partnerstwie),

- przewidziano otwarte konsultacje nowych pomystow LGD,

- zaplanowano animowanie podmiotow z obszaru objetego LSR'do wspolpracy z innymi podmiotami (nie tylko
z LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp.,

- zaplanowano animowanie podmiotow do wspolpracy z partnerami spoza LGD.

Na etapie tworzenia jak i realizacji LSR{uwzgledniono poszanowanie zasad horyzontalnych okre§lonych w art. 9

rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

- poszanowania praw podstawowych 'oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

- zasady rownosci kobiet i m¢zezyzn;

- zasady rownosci szans/i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacj¢ seksualng, w tym zasad¢ dostgpnosci dla oséb z
niepetnosprawnog$ciami;

- zgodno$ci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreSlonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju,

- atakzeporozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

Poszanowanie tych zasadsfich wsparcie zostalo uwzglednione poprzez:

- uwrazliwienie progesu tworzenia i realizacji LSR na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji,

- kierowanie strumienia intetwencji na etapie wdrazania LSR do tych grup (np. kobiety, seniorzy, itd...),

- zastosowanie dedykowanych tym grupom metod komunikacji na etapie wdrazania,

- zastosowanie w kryteriach wyboru aspektow wptywu na srodowisko,

- promowanie projektow poprzez kryteria ich wyboru wptywajacych pozytywnie na zréwnowazony rozwoj,
poszanowania praw podstawowych, zasady rownosci kobiet i megzczyzn, zasady roéwnosci szans i
niedyskryminacji
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Rozdziatl IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjalow obszaru wdrazania LSR

Przedstawiona diagnoza jest wynikiem analizy danych statystycznych pochodzacych z GUS, informacji i danych
przekazanych przez osrodki pomocy spolecznej, samorzady, osrodki kultury, Podlaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkéw oraz inne
ogolnodostgpne bazy danych spoteczno-gospodarczych oraz wynikow przeprowadzonych badan spotecznych.
Analiza zawiera porownanie sytuacji na obszarze LGD z sytuacja w skali kraju i /lub wojewodztwa podlaskiego. W
celu zapewnienia jak najpelniejszej obiektywnosci tego porownania — w przypadku dostgpnosci danych na
poziomie powiatdw, porownano sytuacje na terenie wojewodztwa. W celach porownawezych wawielu analizach
umieszczono dane z kilku lat aby zobrazowa¢ trend danego zjawiska spoteczno-gospodarczego. Przedstawione
informacje uzupetniono o dane z konsultacji spotecznych.

W konsultacji z mieszkancami obszaru objgtego LSR oraz przy, wykorzystaniu danych dotyczacych
obszaru dokonano analizy naszych silnych i stabych strony a takze istniejacych i potencjalnyehsszans i zagrozen
ptynacych z otoczenia zewngtrznego. Z uwagi na duzy obszaru LGD zauwazalna jest, duza réznorodnosé
zagadnien, zglaszanych przez mieszkancoéw. Z tego wzgledu zapisy analizy. pogrupowano w trzy bloki tematyczne:
edukacja/spoteczenstwo, gospodarska oraz infrastruktura/dziedzictwo.

Tabela 6. Analiza SWOT obszaru

MOCNE STRONY SEABE STRONY
Edukacja / Spoleczenstwo
wzrastajaca cheé mieszkancow do uczestnictwa w staby dostep do edukacji pozalekcyjnej; niska
zyciu spolecznym, publicznym, inicjatywach swiadomos¢ mieszkancow w zakresie edukacji swoich
obywatelskich, duza aktywno$¢ seniorow dzieci

pasywna postawa mieszkancow co do dziatan

silna tozsamos$¢ historyczna i kulturowa mieszkancow .
aktywizujacych

mate zainteresowanie mtodziezy aktywnoscia

bogate dziedzictwo kulturowe (lokalna tradycjay L.
g ( yel pozaszkolng (brak nawykow, checi, niedostateczna

cykliczne imprezy lokalne, regionalne i kulturalne,

zespoly ludowe) atrakcyjnosc¢ zajec, duzy problem z ograniczeniami w

dowozie dzieci na zajecia)

wzrastajaca aktywno8¢ spoteczna, w tymyistniejacy niewystarczajaca oferta kulturalna, edukacyjna i
liderzy aktywizujacy spotecznos¢ lokalng sportowa, dotyczaca spedzania wolnego czasu

niedostateczna ilo$¢ miejsc w przedszkolach i
potencjat ochotniczej strazy pozarnej niewystarczajaca oferta osrodkéw wychowania
przedszkolnego,

niedostatecznie rozwiniety system ustug spotecznych, w
dobrze rozwinigty system pemogey spotecznej tym infrastruktury spotecznej, co wptywa na brak
wsparcia przy opiece nad osobami zaleznymi

pasywna i roszczeniowa postawa osob objetych opieka

stosunki dobrosgsiedzkie, w tym pomoc osobom spoteczng, bierno$¢ w poszukiwaniu pracy osob
potrzebujacym bezrobotnych; mata ilos¢ podmiotow ekonomii
spotecznej

staba znajomos¢ jezykow obcych; niska $wiadomo$¢
zagrozen zwigzanych z narkotykami; dopalaczami;
niedostateczna wiedza nt. profilaktyki zdrowia
psychicznego i fizycznego

niewielka ilo$¢ NGO-sow; stabos$¢ organizacyjna i

niewykorzystany potencjat istniejacych stowarzyszen,
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brak wspotpracy pomigdzy NGO

Gospodarka

mocno rozwinigte rolnictwo (duza ilo§¢ dobrze
prosperujacych gospodarstw rolnych) w tym branza
mleczarska i migsna; bardzo wysoki poziom produkcji
rolnej

wysokie bezrobocie szczegolnie wsrod osob miodych,
duza cze$¢ bezrobocia ukryta w rolnictwie

innowacyjnos¢ rozwigzan w zakresie rolnictwa;
doposazone gospodarstwa rolne; bogaty park
maszynowy

stabo rozwini¢te inne gatezie przemystu, poza
przetworstwem mleka,

potencjat rozwojowy w ustugach na rzecz
mieszkancow (specjalizacja poszczego6lnych
miejscowosci w pewnych branzach, wykraczajaca
poza rynek lokalny)

migracje mieszkancow, zwlaszcza osobmtodych z
terenow wiejskich do wigkszych miastiz powodu braku
miejsc pracy

niedostatecznedkompetencje zawodowe w stosunku do
wymogow lokalnego rynku pracy

brak wykorzystania dziedzictwa kulinarnego, produktow
lokalnych

Infrastruktura/dziedzictwo

rozwijajaca si¢ infrastruktura sportowa, szkolna,
wystawiennicza

brak wykerzystania potencjatu infrastruktury swietlic
wiejskich

rozwijajaca si¢ infrastruktura §wietlic wiejskich

niedostateezny stan infrastruktury technicznej

rozwijajaca si¢ infrastruktura przydomowych
oczyszczalni Sciekdw; stacji uzdatniania wody,
glownie na terenach wiejskich

drastyczne zmnigjszanie si¢ zbiorowej komunikacji
publicznej w ramach obszaru i na zewnatrz LGD

potencjat przyrodniczy, kulturowy i historyczny
obszaru

wzrost zainteresowania OZE wsérod mieszkancow i
wzrost §wiadomosci proekologicznej

SZANSE

ZAGROZENIA

Edukacja / spoleczenstwo

rozwoj ekonomii spoleeznej w kraju, popularyzacja
idei dziatan skierowanych doyosob wykluczonych
spotecznie

niekorzystne zmiany demograficzne: ujemny przyrost
naturalny; minusowe saldo migracji

poprawa standardu zycia mieszkancoéw w zakresie
podstawowych potrzeb

niedostateczna trwalos¢ i efektywnos$¢ udzielonego
wsparcia osobom bezrobotnym (w szczegolnosci dla start
up-6w, PUP)

duze mozliwosci organizagji m.in. oferty sportowe;j i
rekreacyjnej

skomplikowany, zmieniajacy si¢ system prawny wsparcia
spotecznego; obcigzenie samorzadow wieloma zadaniami

Gospodarka

rozwoj sektora rolno-spozywczego, zwlaszcza w
dziedzinie przetworstwa

demotywujacy system prawny dotyczacy zatrudnienia
(wysokie koszty)

blisko$¢ rynkow Biategostoku i Warszawy stwarzajaca
mozliwo$¢ znalezienia odbiorcow na oferowane

produkty

mozliwo$¢ wystapienia kolejnej epidemii dotyczacej
ludnosci lub zwierzat

preferencyjne potozenie na terenie Polski Wschodniej

trend do rozwarstwienia spoteczenstwa wiejskiego:
rolnicy z duzymi gospodarstwami rolnymi, mieszkancy
realizujacy ustugi, cze$¢ uzalezniona od wsparcia
socjalnego
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wytyczanie terendw inwestycyjnych niska optacalnos¢ produkc;ji rolniczej

niskie skazenie srodowiska, potencjat dla ekologicznej | nieche¢é inwestorow do lokowania kapitalu na obszarach
zywnosci i1 produktow lokalnych wiejskich, w tym w sektorze pozarolniczym

Infrastruktura / dziedzictwo

korzystne zmiany preferencji turystow: moda na

turystyke wiejska i zdrowy styl zycia; popularnos¢ hamujace rozwdj bariery formalno-prawne, biurokracja
turystyki kulturowej

zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez skomplikowane procedury pozyskiwania zewnetrznych
renowacje i wyeksponowanie zabytkow srodkow finansowych

igkszaj i¢t k tania OZE i
zwigkszajacy si¢ trend wykorzystania OZE i niski udzial mieszkancoéw w zyciu kultaralnym

pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych

zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z konsultacji (styczen 2023)
- Dostepnosé

Zapewniamy dostgpno$¢ swojej strony internetowej zgodnie z ustawq z ‘dniay4 kwietnia 201947 o dostgpnosci
cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow publicznych. Ponadto mozliwos¢ kontaktu droga
mejlowa lub telefoniczng.

Zapewniamy rowniez dostgpnos¢ architektoniczng - do budynku pfowadza schody wraz z podjazdem dla wozkow
inwalidzkich. Dla os6b na wozkach dostepne sa korytarze i pomieszczenia na parterze. W przypadku obstugi osob
niepelnosprawnych pracownicy zejda na parter po wczesniejszym kontakcie telefonicznym. Do biura moze wejs$é
osoba z psem asystujagcym.

- Innowacyjne elementy w kontekscie lokalnym

1. Inicjowanie lub pomoc w animowaniu grup operacyjnych EPI; poszczegolni cztonkowie LGD moga by¢ takze
czescig grup operacyjnych i dzieli¢ si¢ swoja wiedza.

2. Wspieranie i doradztwo w zakresie innowacyjnych pomystéw jako wktadu merytorycznego do opracowania
projektow w zakresie krotkich tancuchow dostaw.

3. Podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw obszaru LGD o innych zrodtach finansowania dziatan innowacyjnych.
4. Wspieranie $wiadczenia ustug i wytwarzania produktow lokalnych o innowacyjnym charakterze poprzez
tworzenie partnerstw z innymi podmiotami w ramach wspdlnych interaktywnych projektow, np. w ramach
programu Horyzont Europa.

5. Przeprowadzenie analizy tematycznej na poziomie dokumentéw o charakterze strategicznym majacej na celu
wylonienie tematow stycznych (wspolnych), ktore utatwia tworzenie platform wspotpracy z innymi podmiotami/
instytucjami/ organizacjami i pozwola skupi¢ wokoét tych tematow partnerow.

6. Wspotpraca z KSOW, odgrywajaca kluczowsg rol¢ w zakresie wspierania innowacyjno$ci, m. in. w zakresie
transferu wiedzy w obszarach, takich jak agroturystyka, produkt lokalny itp.

7. Wspolpraca z Siecig na rzecz Innowacji w Rolnictwie (SIR), dziatajaca przy Podlaskim Os$rodku Doradztwa
Rolniczego w Szepietowie poprzez tworzenie grup tematycznych, majacych na celu rozwoj obszarow wiejskich

8. Spotkania z przedstawicielami instytutow badawczo-naukowych, majace na celu wspolne poszukiwanie nowych
rozwigzan istniejacych probleméw lokalnych.

9. Promocja lepszej interakcji (przeptywu) migdzy innowacjami z obszaré6w wiejskich i miejskich poprzez
tworzenie mechanizmow wspotpracy w zakresie wymiany wiedzy i doswiadczen.

10. Planowanie i realizacja wizyt studyjnych, czy obozoéw innowacji, majacych na celu ukazywanie uczestnikom
najlepszych praktyk innowacyjnych, z perspektywa przeniesienia zaobserwowanych rozwigzan na obszar LGD.

11. Tworzenie baz danych i publikacji prezentujacych przyktady dziatan innowacyjnych zaréwno z kraju, jak i Unii
Europejskich.

12. Uczestnictwo pracownikow i czlonkéw LGD w formach edukacyjnych/ szkoleniach na temat promocji i
wsparcia innowacji.
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13. Zastosowanie w dokumentacji aplikacyjnej LGD odpowiednich kryteriow wyboru dla innowacyjnych
projektow/ dziatan lokalnych.

14. Innowacyjno$¢ w skutecznym podejsciu do komunikacji, np. w formie nowych sposoboéw prezentowania
informacji dotyczacych LGD.

15. Dotarcie do osob relatywnie stabo reprezentowanych w LEADER - milodziezy, wzmocnienie ich
zaangazowania w procesie wspottworzenia innowacyjnych rozwigzan.

16. Tworzenie forum wymiany wiedzy i1 doswiadczen w zakresie innowacji z innymi organizacjami
pozarzadowymi funkcjonujacymi na obszarze LGD.

2. Okreslenie grup docelowych

Po przeprowadzeniu analizy dostepnych danych statystycznych i analizy probleméw i Uwarunkowan a takze w
wyniku dyskusji z uczestnikami prac nad LSR wytoniono nastgpujace grupy docelowe:
- mieszkancy obszaru
- dzieci i mlodziez
- przedsiebiorcy
- organizacje pozarzadowe, w szczegélnosci KGW i OSP
- podmioty publiczne

Osoby w niekorzystnej sytuacji

Zakres instrumentu RLKS, za pomocag ktorego LGD kierowaésbedzie wsparcie na rzecz lokalnej

spotecznosci, skoncentrowany jest na wsparciu osob W niekorzystanej sytuacji. Analogicznie zatem, dziatalno$¢
LGD BnP bedzie koncentrowa¢ si¢ wokot takich/zagadnien jak: dziatania na rzecz wsparcia zatrudnienia i
tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubostwu i wykluczenimspotecznemu, rewitalizacja fizyczna, gospodarcza
1 spoleczna na obszarze objetym LSR. Wspatcie, 0 ktorym mowa powyzej bedzie w szczegdlnosci koncentrowato
si¢ na:
(1) osobach z grup w niekorzystnej/ sytuacji, zdefiniowanych w krajowych Wytyczne dotyczgce realizacji
projektow z udzialem srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus w regionalnych programach na lata
2021-2027, do ktorych skierowana bedzie znaczna czes¢ srodkow finansowych budzetu LGD, poprzez wsparcie na
rzecz ich wilaczenia spotecznego, uwzgledniajge m.in.: ustugi aktywnej integracji, opieke rodzin przezywajacych
trudnosci, a takze dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Zaréwno w programowaniu, jak
réwniez we wdrazaniu przedmiotowego wsparcia, LGD bedzie opieralo si¢ na wiedzy i doswiadczeniach osob,
podmiotow, bedacych jej czlonkami badz partnerami (np. Urzgdy Pracy, Gminne i Miejskie Osrodki Pomocy
Spotecznej, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, a takze inne Stowarzyszenia), aby jeszcze skuteczniej
realizowaé jomawiane dziatania. Dodatkowo, aby w sposob celowy pomagaé osobom z w/w grupy, LGD
zaplanowala takze,dziatania szkoleniowe, ukierunkowane na edukowanie lokalnych lideréw, ktorzy podejma prace
na rzecz srodowisk zagrozomrych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Jednakze wtrakeie procesu konsultacji niniejszej strategii, omawiajac 0soby w niekorzystanej sytuacji,
do ktérych powinna zostaé skierowana interwencja, niemalze na kazdym spotkaniu pojawialy si¢ dodatkowe grupy
spoteczne, ktore to wedle ankietowanych, znajduja sie¢ w réwnie trudnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, zar6wno
jesli chodzi o dostep do fynku pracy, sytuacje ekonomiczna, uczestnictwo w zyciu spotecznym, czy standard ich
zycia.

Sposrdd najczeSciej wymienianych grup wyroéznialy sie:

(2) osoby mlode do 25 roku zycia - osoby mtode, ktore nie ukonczyly 25 roku to grupa docelowa wymagajaca
skierowania do niej wsparcia zarowno w ramach wdrazania LSR jak i dziatan animacyjnych. osoby rozpoczynajace
start w samodzielne zycie czesto wymagaja dodatkowego wsparcia finansowego, doradczego jak i mentalnego
(emocjonalnego). Osoby takie beda mogly korzysta¢ ze srodkow na premie, zajecia edukacyjne w szkotach
ksztatcenia ogoélnego, zajecia w §wietlicach srodowiskowych.
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(3) kobiety po 50 roku zycia - kobiety z tego przedziatu wiekowego stanowig istotng grup¢ mieszkancow obszaru,
wymagajgcg wsparcia. Glownie z uwagi na typowo rolniczy charakter obszaru znaczna czg¢$¢ kobiet wiejskich
znajduj si¢ w trudniej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w porownaniu do kobiet do 50 r.z. Kobiety, z tego
przedziatlu wiekowego, ktore chca powrdcic na rynek pracy majg utrudniony dostep do atrakcyjnych,
satysfakcjonujacych ofert pracy.

(4) osoby niepelnosprawne i ich opiekunowie — stanowig znaczng cze$¢ lokalnej spoleczno$ci, wymagajaca
szczegblnego zainteresowania, roznych form wsparcia, pomocy i opieki. Sytuacja osob z niepetnosprawnoscia jest
niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywno$ci zawodowej irelatywnie wysokie bezrobocie o0sob
niepetnosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk wsrod osob nigpelnosprawnych:
poglebia izolacje ibezradnosé¢, utrwala postawy roszczeniowe wobec pomocy instytucji puiblicznych, utrwala
negatywne stereotypy spoteczne dotyczace osob z niepelnosprawnoscia.

(5) rolnicy niskotowarowi (z matych gospodarstw) - rolnicy z tej grupy obszarowej'sa w trudne; Sytuaeji z uwagi
na rozdrobnienie prowadzonej produkcji i osiggany z tego tytutu niewielki,dochod. Poszukaja oni alternatywnych
zroédet dochodu dla rodziny rolniczej. szanse dla nich LGD upatruje si¢ ws, dzialalnosci agroturystycznej oraz
krotkich tancucha dostaw w ramach rolniczego handlu detalicznego.

(6) osoby bezrobotne zarejestrowane w PUP - istotna grupa oséb w szezegoélnie trudfiiej sytuacji, zwlaszcza,
osoby bez prawa do zasitku. Rynek pracy obszaru potrzebujefpracownikowyi to wlasnie w tej grupie nalezy
upatrywaé szans¢ na znalezienie pracownikow oraz na korzystanie Ze srodkow na zalozenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Wylonione grupy w szczegdlnie trudnej sytuacji/beda traktowane ma zasadach preferencyjnych w wielu
dziataniach podejmowanych przez LGD. Ich udzial/w dziatania LGD premiowany bedzie w kryteriach wyboru
(tryb konkursowy). Ponadto osoby te beda mialy pierwszefistwo udzialu w dziataniach animacyjnych (Plan
Komunikacji). Na w/w grupach LGD postafiowile, skupi¢ ‘townie duzg uwage, aby zaspokoi¢ oczekiwania
lokalnego spoteczenstwa, odpowiadajac na potrzebe zakomunikowang w trakcie spotkan konsultacyjnych. Beda to
glownie dziatania na rzecz wzmocnienia ich atrakcyjnosci na rynku pracy, celem ulatwienia wkroczenia lub
wyeliminowania zagrozenia przedwczesnego wylaczenia z lokalnégo rynku pracy. W tym celu wykorzysta si¢
zarowno dzialania zwigzane z aktywna integracjal o charakterze zawodowym, wzmocnionych dziataniami
edukacyjnymi w razie potrzeby, jak rowniez umozliwieniem tym osobom podjecie zatrudnienia na wiasny
rachunek, np. w jednoosgbowe;j, firmie lub wsparciu istniejacych firm celem poprawy ich konkurencyjnosci.
Ponadto wedle wskazan uczestnikow, konsultacji niezbedne jest takze wsparcie aktywizujace na rzecz tej grupy,
m.in. poprzez dziataniamanimacyjnewi szkoleniowe, ktore zmierzatyby do efektywnego i atrakcyjnego
zagospodarowania wolnego czasu, ktorymi te osoby dysponuja, a ktorych efektem byloby zwigkszenie jakosci ich
zycia, lub tez wiprzypadku 0s6b mtodych, zapobieganie zagrozeniu ich demoralizacji czy migracjom do wigkszych
osrodkow miejskich.

W proces wdrazaniaxdziatafii do osob o ktorych mowa powyzej, niezbedne jest zaangazowanie cztonkéw LGD, a
takze innych partnerskich instytucji, takich jak lokalne stowarzyszenia, Miejskie i Gminne Os$rodki Kultury,
Szkoty, jak rowniez lokalni liderzy dziatajacy w grupach nieformalnych, ktorzy swa wiedza, do§wiadczeniem i
zaangazowaniem, pozwola dotrze¢ do zidentyfikowanych grup, bezposrednio oferujgc im pomoc.

Odpowiednie rodzaje wsparcia, wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb, ujete zostaly we wiasciwych
przedsiewzigciach w ramach celéw. Wsrod nich sa wiasnie te, ktore wynikaja z potrzeb omawianych tu grup i do
nich w szczegolnosci sg kierowane.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o innych interesariuszach tj. grupach interesu majacych istotne znaczenie dla realizacji
Strategii, a ktorych przedstawiciele sg cztonkami Rady LGD:
- przedstawiciel KGW i OSP
- cztonkowie LGD ,,Brama na Bagna”
- kobiety po 50 1.z
- osoby mtode do 25 r.z.
=20 -



3. Wsparcie lokalnych inicjatyw

LGD moze wspiera¢ zarowno lokalne, jak i -ponadlokalne inicjatywy, szczegdlnie uwzgledniajac na naszym

obszarze wdrazanie pozostatych instrumentdéw terytorialnych. Zaplanowano nastepujace dziatania w ramach LGD

w celu wzmocnienia partnerskiej wspolpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR:

- mozliwo$¢ zglaszania pomystow na realizacj¢ nowych projektow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w
ramach LSR (takze w partnerstwie),

- przewidziano otwarte konsultacje nowych pomystow LGD,

- zaplanowano animowanie podmiotow z obszaru objetego LSR do wspoétpracy z innymipodmiotami (nie tylko
z LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp.,

- zaplanowano animowanie podmiotéw do wspotpracy z partnerami spoza LGD.

4. Zagospodarowanie przestrzenne/uklad osadni€zy

Pod wzgledem administracyjnym obszar LGD BnP objety LSR“iworzy, 16wgminpzitrzech powiatow
wojewodztwa podlaskiego tj.: Wysokie Mazowieckie (Wys. Maz gm.), Kulesze Koscielne (Kulesze Kosc.),
Szepietowo, Czyzew, Ciechanowiec, Klukowo, Kotaki Koscielne (Kotaki Kos¢.), Rutkis Szumowo, Zambrow,
Bransk (Bransk gm.), Rudka, Nowe Piekuty oraz miasta Wysokieé Mazowieckie (Wys. Maz. m.), Bransk (Bransk
m.) i Zambrow (Zambroéw m.)

Obszar objety LSR potozony jest na terenie poludniowe-zachodniej czesci wojewodztwa podlaskiego.
Zaczynajac od potnocnego zachodu sa to: Kotlina gBiebrzanskawi, Mi¢dzyrzecze Lomzynskie, Wysoczyzna
Wysokomazowiecka, wchodzaca w sktad Niziny Podlaskiej oraz ‘Wysoczyzna Bielska. Obszar lokalnej grupy
dziatania rozciaga si¢ wiec pomig¢dzy doling goérnej Narwi na péinocy i na wschodzie a podlaskim przetomem Bugu
na potudniu. Na pétnoc od obszaru LGD rozciggassi¢ Kotlina Biebrzanska, za$ na potnocny-wschod — Wysoczyzna
Biatostocka. Poprzez starorzecze Nurca gpotudnie mezoregionu graniczy z Wysoczyzna Drohickag i Réwning
Bielska.

Obszar LGD obejmuje tacznie 2077 km?, costanowi 10,28 % woj. podlaskiego. Najwigkszy udzial w
ogblnej powierzchni obszaru LGD przypada gminig Zambréw - 299 km?2 natomiast gming o najmniejszej
powierzchni jest miasto Wysokie Mazowieckie, Zajimujace obszar 15 km?.

Potnocno-wschodnia ¢zes¢ obszaru LGD lezy w dorzeczu Narwi, a jego poinocna czes$¢ przylega do strefy
ujsécia Biebrzy. Narew tworzaca rozlegte powierzchnie bagien, btot i torfowisk jest jedynym w Europie i jednym z
trzech na $wiecie przyktadem rzeki amastomozujacej. Rzeka anastomozujgca, zwana takze rzeka warkoczowa to
specyficzny, wyjatkowo. rzadki typrzeki, ktora nie zlobi w procesie erozji rzecznej pojedynczego wzglednie
statego koryta, lecz plynie siecia rozgateziajacych si¢ i faczacych si¢ koryt.

Srodkowa czg$é obszaru LGD to Wysoczyzna Wysokomazowiecka stanowiaca dziat wodny Bugu i Narwi.
Niedaleko Wysokiego Mazowieckiego swe zrodta maja doptywy Narwi (Jablonka, Slina, Rokitnica) oraz Bugu
(Brok Maty i Duzy). Twotza one lokalng sie¢ rzeczna, odznaczajaca si¢ dosy¢ duza gestoscia.

Potudniowy ‘teren, lokalnej grupy dziatania swe walory turystyczne zawdzigcza w glownej mierze
znajdujagcemu si¢ tam przelomowi Bugu i dolinie jego prawobrzeznego doptywu — Nurca wraz ze starorzeczem.
Nurzec poczatkowo ptynie szeroka doling, a od Ciechanowca zweza sie az do ujécia do Bugu. Rzeka ta posiada
nieuregulowane koryto wcinajace si¢ 2-3 m w teras¢ zalewowa, w obrgbie ktdrej znajdujg si¢ takze starorzecza.
Wysoczyzne odwadniajg rowniez mniejsze cieki wodne. Nalezg do nich Petchéwka, Siennica, Mscichéwka i
Kukawka. Naturalne zbiorniki wodne wigkszych rozmiaréw na terenie LGD praktycznie nie wystepujg. Czesto
jednak mozna spotkaé oczka §rodpolne oraz sztuczne zbiorniki stworzone na uzytek mieszkancow.

Wysoczyzna Wysokomazowiecka wyrdznia si¢ na tle Niziny Podlaskiej stosunkowo dobrg jakoscig gleb,
skupionych w jej srodkowej i potudniowej czgsci. Ponadto potudniowy fragment obszaru LGD bogaty jest w gleby
o korzystnych wlasciwosciach agrotechnicznych. Duza powierzchni¢ wykorzystana pod grunty orne zajmuja
bardzo dobre gleby 2 kompleksu glebowego. Wschdd terenu LGD odznacza si¢ przewaga gleb nalezacych do IV
klasy bonitacyjnej. W potnocnej czesci obszaru LGD dogodne warunki glebowe stopniowo zanikajg na rzecz gleb
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lekkich 1 zwiréw. Jakos$¢ gleb to jeden z waznych czynnikow warunkujacych doskonaty w skali wojewodztwa i
kraju rozwéj hodowli bydta mlecznego.

Tabela 7. Udzial powierzchni objetej obowiqzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni

ogotem gminy w 2022
Jednostka Powierzchl_lia ogétem Udzial p.owierz?hnirobj etej .PZP w
terytorialna gminy powierzchni ogolem gminy
w ha w ha w %0

Wys. Maz. m. 1 524,00 1 524,00 100,00
Ciechanowiec 20 118,00 495,34 2,46
Czyzew 13 040,00 550,00 4,22
Klukowo 12 385,00 0,00 0,00
Kulesze KoS¢. 11 532,00 9,30 0,08
Szepietowo 15172,00 3103,2 20,45
Wys. Maz. gm. 16 648,00 9,214,00 55,35
Zambréw m. 1 902,00 334,00 17,56
Kolaki Kos¢. 7 365,00 91,50 1,24
Rutki 19 999,00 204,00 1,02
Szumowo 14 106,00 824,3 5,84
Zambrow gm. 29 940,00 245,12 0,82
Bransk m. 3 243,00 3 243,00 100,00
Bransk gm. 22 743,00 22(743,00 100,00
Rudka 74029,00 252,00 3,60
Nowe Piekuty 10 970,00 0,00 0,00
RAZEM LGD 207 716,00 39 729,56 Srednia 25,79

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie'danych uzyskanych z gmin, (luty 2023)

Istotny wplyw na atrakcyjnosc¢

inwestycyjna gmin_d4naja miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego. Ich tworzenie jest bardzo kosztowne, aprocedury zmiany takiego planu bardzo dtugie. W zwigzku

z powyzszym niejednokrotnie [samorzady. terytorialne i przedsiebiorcy fakt posiadania takiego dokumentu na

wyodrgbniony obszar uwazaja raczej za stabg niz mocng strone.

Obszar LGD BnP' jesttw ok. 25% pokryty miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, co
nieznacznie przekraczamsrednia wojewodzka. Na wysokos$¢ tego wskaznika wplywaja przede wszystkim trzy
gminy: Bransk j.;"Bransk gm. oraz Wysokie Mazowieckie m., ktore majg az 100% powierzchni objetej PZP.

Wickszo$¢ gmin obszaru charakteryzuje si¢ odsetkiem takich terenow rzedu kilku %, a gminy Klukowo i Nowe
Piekuty w/ 0g6le nie posiadaja takich terenow. Na spotkaniach konsultacyjnych przedstawiciele sektora
gospodarczego zwraca rowniez uwage na duze trudnosci w korzystaniu ze srodkow zewnetrznych, ktore to bytby

nieocenionym wsparciemvwielu firm.

Tab. 8. Decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i o warunkach zabudowy

0 ustaleniu dotyczace dotyczace
lokalizacji | o warunkach tyeza yeza dotyczace | dotyczace
Jednostka . .. zabudowy zabudowy o
. inwestycji zabudowy . N .~ | zabudowy innej
terytorialna i mieszkaniowej | mieszkaniowej ;
celu ogolem . . .~ | uslugowej | zabudowy
. wielorodzinnej | jednorodzinnej
publicznego
Podlaskie 852 6 873 48 3768 353 2704
Ciechanowiec 12 98 0 74 5 19
Czyzew 0 27 0 10 4 13
Klukowo 1 40 0 10 2 28
Kulesze Kos¢é. 2 20 0 0 0 20
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Szepietowo 19 44 1 21 1 21
Wys.Maz. gm. 2 51 0 12 2 37
Zambrow m. 10 41 2 18 6 15
Kolaki Kos¢. 2 39 0 3 1 35
Rutki 7 49 0 6 15 28
Szumowo 3 46 0 11 4 31
Zambrow gm. 11 206 0 64 7 135
Bransk m. 0 0 0 0 0 0
Bransk gm. 0 0 0 0 0 0
Rudka 0 4 0 2 1 1
Nowe Piekuty 8 26 0 8 8 10
RAZEM LGD 77 691 3 239 56 392

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (luty 2023)

Decyzje wydane na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagaspodarowaniu przestrzennym.
Inwestycja celu publicznego - to dziatanie o znaczeniu lokalnym, wojewodzkimelubykiajewym stanowigce
realizacj¢ celéw publicznych. Warunkiem realizacji inwestycji wpisanych w. programie jest zwykle ich
wprowadzenie do miejscowych planow zagospodarowania przestrzennege., Warunki zabudowy i zagospodarowania
terenu — warunki wydaje si¢ w przypadku braku miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w trybie
rozprawy administracyjnej (bez procedur sporzadzenia planu lubs partycypacji). Sa one ustalone decyzja
administracyjng wojta lub burmistrza, wydang ma wniosek osabyglub instytucji zamierzajacej dokonaé¢ trwatych
zmian w uzytkowaniu, zagospodarowaniu przestrzennym lub zabudewie terénu. Warunki poprzedzaja pozwolenie
na budowe. Decyzja okresla rodzaj inwestycji, warunki wynikajace z przepisow szczegélnych, warunki obstugi w
zakresie infrastruktury technicznej i wymagania dotyczace ochrony osoéb trzecich. Gminne studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego nie stanowi podstawy prawnej wydawania decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu. W-ogolnejnliczbie decyzji dominujace byly te dotyczacej domow
jednorodzinnych oraz zabudowy innej —ponad 91% decyzji.

Tabela 9. Obszar LGD objety NATURA'2000

Jednostka terytorialna Obszar gminy objetej NATURA 2000
w ha w %

Wys. Maz. m. 0 0
Ciechanowiec 1 107,09 5,50
Czyzew 0
Klukowo 0 0
Kulesze Kos$é. 0 0
Szepietowo 0 0
Wys. Maz. gm. 0 0
Zambrow m. 0 0
Kolaki Kos¢. 0
Rutki 8 010,90 40,06
Szumowo 1,7 0,05
Zambrow gm. 4 983,72 16,64
Bransk m. 0 0
Bransk gm. 0 0
Rudka 0 0
Nowe Piekuty 0 0
RAZEM LGD 14 109,41 Srednia 8,61

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (luty 2023)
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Na terenie LGD wystepuja nast¢pujace obszary chronione europejskiej sieci NATURA 2000: Obszar
Specjalny Ochrony Ptakow ,,Dolina Dolnego Bugu” oraz Obszar Specjalny Ochrony Siedlisk ,,Ostoja
Nadbuzanska” (powierzchnia 1107,09 ha w gm. Ciechanowiec); Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow ,, Przelomowa
Dolina Narwi” oraz Obszar Specjalny Ochrony Ptakow ,,Bagno Wizna” (powierzchnia 8010,90 ha w gminie
Rutki); Obszar Specjalny Ochrony Siedlisk ,, Czerwony Bor” (zajmujacy 7,7 ha w gminie Szumowo i 4 983,72 ha
w gminie Zambrow) oraz Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Doliny Bugu i Nurca”. Znajduja si¢ tu siedliska
wilgotne i mokre, zwigzane z obnizeniami terenu i doling rzeki. Ogdélna powierzchnia obszaréw chronionych
NATURA 2000 stanowi 8,61% ogolnej powierzchni lokalnej grupy dziatania.

Na obszarze LGD znajdujg si¢ takze cztery rezerwaty przyrody: Debowe Gory i Grabéwka W gminie
Zambrow oraz Bagno Wizna | i Bagno Wizna Il w gminie Rutki. Lacznie na omawianym ©bszarze znajduje si¢ 51
pomnikéw przyrody, wsrod nich: aleja lipowa w Wisnidwku (gmina Wysokie Mazowieckie); skupisko jatlowca
w Podtatkach Duzych (Kotaki Ko$¢.); czy dab szyputkowy w gminach Kulesze Ko$cielne, Bransk i Nowe Piekuty,
zespot przyrodniczo-parkowy w Szepietowie Wawrzyfcach czy zespot przyrodniczo-krajobrazowy pn. Park
krajobrazowy w Czyzewie.

Analizowany teren sasiaduje z Narwianskim Parkiem Narodowym. Na potnocy znajduje si¢ Biebrzanski
Park Narodowy, tomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi oraz pi¢é rezerwatow przyrody. Na potudniowe;j
granicy terenu LGD znajduje si¢ jeden rezerwat przyrody.

Warto zauwazy¢ rowniez, iz Gmina Ciechanowiec potozona jest na Obszarze Chronionego Krajobrazu
Doliny Bugu i Nurca. OCK Doliny Bugu i Nurca obejmuje powierzehnie 2 921 ha 1 charakteryzuje si¢ krajobrazem
o duzym stopniu naturalnosci, z dobrze zachowanymi, cennymi walorami przyrodniczymi i kulturowymi. Ze
wzgledu na swoje walory przyrodnicze rzeka Nurzec zostata zaliczona do Krajowej Sieci Ekologicznej ECONET-

POLSKA, jako jeden z 48 korytarzy ekologicznych.

Tabela 10. Powierzchnia gruntow lesnych w ha

Jednostka Ogélem Grunty leéfle prywatne Grunty leréne gminne
terytorialna ogdlem ogolem

2017 2019 2021 2017 2019 2021 2017 | 2019 | 2021
Wys. Maz. m. 240,00 240,00 232,00 240,00 240,00 232,00 0,00/ 0,00 0,00
Ciechanowiec 3673,00| 4129,77[,4000,96| /3663,001" 4117,00| 3984,00| 10,00| 12,77| 16,96
Czyzew 865,47 865,47 863,47 858,00 858,00| 856,00 747 7,47 7,47
Klukowo 1130,004 »1 126,00 1079,00| 1129,00f 1125,00| 1078,00 1,00 1,00 1,00
Kulesze Kosé¢. 3020,007% 3007,00| 3001,00f 3015,00{ 3002,00| 2996,00 5,00( 5,00 5,00
Szepietowo 1174,00f] 1172,00|,1129,00| 1174,00f 1172,00| 1129,00 0,00| 0,00 0,00
Wys.Maz. gm. 2283,000 228200 2278,00f 228300 2282,00| 2278,00 0,00/ 0,00 0,00
Zambroéw m. 16,38 15,20 16,20 15,18 14,00 15,00 1,201 1,20 1,20
Kotaki Kos¢. 1715,08 1720,00) 1703,00] 1715,08| 1720,00| 1703,00 0,00| 0,00 0,00
Rutki 2712,73| 2778,37| 2767,19| 2703,04| 2769,00 2 758,00 9,69 9,37 9,19
Szumowo 225645 2251,00] 2197,00f 2252,45| 2247,00| 2193,00 4,00| 4,00 4,00
Zambrow gm. 280312 2789,02| 2773,07| 2797,10| 2783,00| 2768,00 6,02| 6,02 5,07
Bransk m. 776,19 775,64 799,50 775,69 775,14 799,00 0,50 0,50 0,50
Bransk gm. 2810,89 289293| 2764,36| 280859| 2890,33| 2761,76 2,30 2,60 2,60
Rudka 684,13 681,91| 686,78 681,60 679,38| 684,25 2,53 2,53 2,53
Nowe Piekuty 1544,00f 1544,00 1558,00] 1543,00f 1543,00| 1557,00 1,00 1,00 1,00

RAZEM LGD | 27704,44 | 28270,31 |27848,53 | 27653,73 | 28216,85 |27792,01 | 50,71 | 53,46 | 56,52

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecien 2023)

Udzial laséw w calkowitej powierzchni gruntdow w poszczegdlnych gminach wchodzacych w sktad obszaru

objetego projektem jest zréznicowany. Najwicksza koncentracja terendw lesnych wystepuje w gminie Zambrow -
42,5% (za sprawg lezacego w wickszej czeSci w tej gminie kompleksu le§nego Czerwony Bor) za$ najmniejsza w
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gminie Czyzew (7,3%) i Klukowo (9,3%). Generalnie najbardziej lesista jest poludniowa czg¢$¢ obszaru lokalne;j
grupy dziatania, najmniej natomiast czes¢ sSrodkowa (gminy powiatu wysokomazowieckiego).

5. Stan infrastruktury

Na obszarze LGD do gléwnych szlakow komunikacyjnych naleza drogi oraz linie kolejowe. Od pierwszej
polowy XIX wieku przebiega tedy jedna z najstarszych linii kolejowych w Polsce, tzw. kolej warszawsko-
petersburska. Obecnie jest to jeden z gtownych weztéw kolejowych, taczacych kraje Europy Wschodniej i
Potnocno-Wschodniej z pozostala czeécig kontynentu. Strategiczne potozenie tak waznej linii przebiegajacej przez
gminy Nowe Piekuty, Szepietowo, Czyzew korzystnie wptywa na wymiang towarowa fiykomunikacje z innymi
miastami, nie tylko w kraju, ale i za granica.

Obecnie potaczenie Warszawa-Biatystok (droga krajowa S8, tj. miedzynarodowa E67, ptzez gminy Rutki,
Kotaki Koscielne, Zambrow, Szumowo) stanowi 0§ komunikacyjna regionu, uzupeiniana przezotaczajace ja
mniejsze ciggi komunikacyjne.

Miasta Zambréw i Wysokie Mazowieckie, dzigki swej lokalizacji, sa/ miastami tranzytowymi dla
komunikacji wojewodztwa podlaskiego z Warszawa. Transport drogowy obszatu LGD odbywa si¢ bowiem, oprocz
drogi migdzynarodowej E67, w oparciu o ciag drogi krajowej nr 66 przez gminy»Brafisk, Wysokie Mazowieckie,
Szepietowo i Zambrow. Uzupelnieniem tego szlaku jest droga krajowa nr 63 przez gminy Czyzew i Zambrow oraz
drogi wojewddzkie: nr 681 przez gminy Bransk, Rudka, Ciechanowiec, nr 690 ‘przez gminy Ciechanowiec i
Czyzew, nr 659 przez gming Nowe Piekuty, nr 678 przez gming i miasto Wysokie Mazowieckie, nr 679 przez
gming Rutki i nr 694 przez gming Ciechanowiec;

Lokalny transport gminny i miedzygminny na obszarze LGP, obstuguje sie¢ drog gminnych i powiatowych,
ktore biorgc pod uwagg techniczne urzadzenie striktury komunikacyjno-transportowej, w znacznej mierze
zaspakajaja potrzeby mieszkancow.

Rys. 2. Sie¢ drogdirajowych,i wojewddzkich w woj. podlaskim
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Zrédlo: https://www.wrotapodlasia.pl/pl/region_i_gospodarka/region/infrastruktura/ (dostep kwiecieri 2023)

Najbardziej rozpowszechnionym no$nikiem energii jest elektrycznos¢. Na terenie LGD znajduje si¢ glowna
rozdzielnia pradu elektrycznego, dostarczanego z ogolnokrajowej sieci energetycznej za posrednictwem linii
przesytowej o napieciu 110 kV. Obecny stan poboru stwarza rezerwe, zapewniajac tym samym mieszkancom
bezpieczenstwo energetyczne warunkujgce inwestycyjny rozwdj regionu.

Jak wynika z dyskusji podczas konsultacji spotecznych upowszechnienie gospodarki niskoemisyjnej jest
bardzo waznym aspektem dla obszaru LGD, tym bardziej zache¢canie do stosowania proekologicznych rozwigzan
jest wspdlnym celem. Widzimy potrzebe wzrostu udzialu energii odnawialnej w konsumpcji, ale réwniez
zwig¢kszenia lokalnej produkcji energii ze zrédel odnawialnych. Duzg szans¢ w zwigkszeniu udziatu energii
odnawialnej w lgcznym wykorzystaniu energii upatrujemy w wymianie lub montazaenergooszczednego
o$wietlenie ulicznego. Strategie niskoemisyjne w opinii mieszkancow to zardéwno duze osze¢zednosci kosztow
eksploatacji instalacji, efekt sSrodowiskowy jak i poprawa walorow estetycznych ciggdéw komunikacyjnych.

Sie¢ telekomunikacyjna istniejaca na obszarze LGD jest bardzo dobrze rozwifiigta. Realizuje onaswszystkie
zgloszone problemy w sposob przewodowy lub bezprzewodowy, w/zaléznosci od uwarunkowan technicznych.
Istotnym uzupehieniem rynku ustug telekomunikacyjnych jest sprawnie funkcjonujacy system telefonii
komorkowe;j, opartej na kilku rozmieszczonych na terenie LGD stacjach przekaznikowych, zapewniajac dostep do
ustug sieci komorkowej niemal na calej powierzchni obszaru.

Techniczne uzbrojenie obszaru LGD wraz z jego korzystng lokalizacja“w strikturze poszczegdélnych
nosnikow stwarza dogodne warunki do rozwoju spoteczno-gogpodarczego. Minusem natomiast sg ograniczone
srodki finansowe w dyspozycji samorzadéw gminnych przeznaczone na realizacj¢ przedsigwzigc
infrastrukturalnych. Dochodzi do tego spore zadluzenie, ktére rOwniez ni€ jest czynnikiem zachgcajacym do
inwestowania na terenie gminy.

Tabela 11. Korzystajgcy z instalacji w % ogotu ludnosci

jednostka Wodociag Kanalizacja Gaz
terytorialna 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
PODLASKIE 90,8 91,0 91,1 64,8 65,1 65,4 29,2 29,9 30,3
Wys. Maz. m. 97,8 97,9 97,9 95,8 95,8 95,9 27,9 31,8 35,6
Ciechanowiec 89,1 89,4 8944 34,9 35,9 36,4 0,0 0,0 0,0
Czyzew 94,4 94,4 94,4 36,1 36,3 36,4 2,5 2,5 3,0
Klukowo 97,1 97,2 97,2 58 58 58 0,0 0,0 0,0
Kulesze Kos¢. 94,9 94,9 95,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Szepietowo 92,2 92,6 92,6 30,4 30,6 30,6 0,0 0,4 18
Wys. Maz. gm. 97,0 96,9 97,1 2,2 2,2 4,6 2,7 31 35
Zambrow m. 98,4 98,4 98,4 93,5 93,6 93,7 7,6 8,1 8,7
Kolaki Kos¢. 97,5 97,5 97,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rutki 81,9 82,1 82,2 29,6 29,7 30,2 0,0 0,0 0,0
Szumowo 95,8 95,9 96,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zambrow gm. 95,0 95,5 95,6 14,5 16,0 16,4 0,8 0,9 11
Bransk m. 99,5 99,5 99,5 91,8 91,9 924 0,0 0,0 0,0
Bransk gm. 88,6 88,3 88,4 2,2 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Rudka 80,1 80,2 80,2 73,8 74,2 74,4 0,0 0,0 0,0
Nowe Piekuty 89,9 90,0 90,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Razem LGD $rednia | 93,1 93,2 93,2 31,9 32,1 32,4 2,6 2,9 3,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (marzec 2023)

Na obszarze LGD BnP sie¢ wodociggowa jest stosunkowo dobrze rozwinigta (93,2% mieszkancow
korzystajacych z sieci wodociggowej w roku 2021), przy $redniej wojewodzkiej 91,1%. Generalnie, tak jak w skali
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catego kraju, znacznie gorzej przedstawia si¢ sytuacja w zakresie odprowadzania i oczyszczania $ciekow (32,4%
mieszkancoéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w roku 2021).

Wskaznik ggstos¢ sieci wodociggowej jest znacznie przekraczajacy Srednia wojewoddzka oraz niewiele
nizszy od $redniej krajowej, mimo iz mamy tu do czynienia cz¢sto ze znacznym rozproszeniem sieci osadnicze;.

Rozproszenie sieci osadniczej powoduje, iz rozwija si¢ intensywnie budowa przydomowych oczyszczalni
sciekow 1 wydaje sie, ze dalsze dzialania w tym kierunku sa uzasadniong alternatywa dla budowy kanalizacji
sieciowej.

Podobnie jak przydomowe oczyszczalnie $ciekow, duze zainteresowanie mieszkancéw wzbudza temat
odnawialnych Zrodet energii, szczegodlnie mozliwosci jej wykorzystania w budynkach mieszkalnych oraz
gospodarczych (w gospodarstwach rolnych).

6. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci
W 2021 roku na obszarze LGD dziatalo 8351 podmiotowhzarejestrowanych w systemie® REGON.
Zauwazalny jest przyrost ok. 11% w stosunku do roku 2013. Na calym obszarze LGD wystepowata zdecydowana

przewaga sektora prywatnego, w ktorym dziatatlo w 2021 roku ponad 96% wszystkich podmiotow.

Tabela 12. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sektorowswlasnosciowych

Jednostka Podmioty gospodarki Sektor publiczny - Sektor prywatny —
terytorialna narodowej ogoltem ogotem ogotem

2013 2018 2021 2013 | 2018 2021 2013 2018 2021
PODLASKIE 96517 | 103040| 113236| ,3164|" 2786| 2761 93353| 99427 109098
Wys. Maz. m. 1065 1039 1114 58 50 50 1007 985 1060
Ciechanowiec 652 705 735 31 26 22 621 675 709
Czyzew 455 460 491 25 16 16 430 442 473
Klukowo 211 207 223 14 12 12 197 193 209
Kulesze Kos¢. 146 145 157 8 6 6 138 139 151
Szepietowo 504 517 553 13 9 10 491 504 537
Wys. Maz. gm. 294 332 389 4 1 2 290 330 385
Zambrow m. 1964 1965 2087 92 82 80 1872 | 1882 2003
Kotaki Kos¢. 121 141 157 7 5 5 114 136 152
Rutki 300 307 344 12 12 11 288 295 333
Szumowo 270 306 320 14 13 11 256 293 309
Zambréw gm. 612 676 749 17 15 14 595 660 734
Bransk m. 352 350 365 15 15 15 337 335 349
Bransk gm. 211 241 277 14 15 13 197 225 263
Rudka 106 108 111 14 11 11 92 97 100
Nowe Piekuty 228 244 279 12 9 9 216 235 265
RAZEM LGD 7491 7743 8351 350 297 287 7141 7426 8032

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecier 2023)

Nalezy podkresli¢ lokalizacje na tym terenie kilku poteznych zaktadow, istotnych dla poziomu przedsigbiorczos$ci
w calym wojewddztwie, jak Spoldzielnie Mleczarskie w Wysokiem Mazowieckiem i Zambrowie, EuRoPol GAZ
S.A. - Tlocznia Gazu Zambrow, ,,UNIMEX" w Szepietowie (zaktad prefabrykacji dla potrzeb budownictwa
mieszkaniowego i przemystowego oraz uzyteczno$ci publicznej), DOBROPLAST w Starym Laskowcu (produkcja
okien, drzwi), INTERTECH produkcja maszyn rolniczych i Agroserwis Dariusz Sobol - dealer maszyn (Zambrow),
Primator (Czyzew).

Widoczna jest wyrazna koncentracja podmiotéw gospodarczych w gminach miejskich: Zambrow, Wysokie
Mazowieckie miasto i gmina oraz Ciechanowiec i Szepietowo (tacznie 5238 podmiotoéw, tj. prawie 63%).
Szczegolnie koncentracja ta jest dominujgca w powiecie zambrowskim, gdzie na 3657 podmiotéw gospodarczych
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2087, tj. ok. 57 % jest zlokalizowanych w miescie Zambréw. Jednoczesnie jednak to wlasnie w miescie Zambrow
nastapit najmniejszy wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, bo o 123 podmiotéow, tj. o 6%. W tym samym
okresie wszystkie gminy obszary odnotowaly wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Mozna przypuszczac, iz
wsparcie udzielone przez LGD w perspektywie 2014-2020 na premie w pewnym stopniu przyczynito si¢ do
powyzszej tendencji.

Tabela 13. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosé gospodarczg

Jednostka Osol.)y ﬁzyc’z,ne prowadzace Podr.nioty r]a ,1000
terytorialna dzialalnosé gospodarcza mieszkancow
2013 2018 2021 2013 2018 2021
PODLASKIE 75021 79 504 86 718 55 5,5 54
Wys. Maz. m. 860 822 903 12,3 112 111
Ciechanowiec 514 561 588 3,5 3,8 3,7
Czyzew 364 372 402 2,3 2,3 2,3
Klukowo 167 162 179 1,8 1,6 1,7
Kulesze Kosc. 125 125 132 0,9 1,0 1,0
Szepietowo 418 419 441 6,0 45 49
Wys. Maz. gm. 251 291 356 0,4 0,2 0,2
Zambroéw m. 1610 1583 1692 5,3 55 5,6
Kolaki Kos¢. 96 108 123 1,2 1,3 1,4
Rutki 217 216 254 2,1 2,3 1,9
Szumowo 206 240 256 6,0 5,2 54
Zambrow gm. 532 584 678 3,8 3,9 3,7
Bransk m. 287 280 294 8,8 9,8 11,0
Bransk gm. 171 193 221 1,8 2,1 2,1
Rudka 76 80 9 4,5 5,8 59
Nowe Piekuty 191 194 221 1,2 1,8 2,2
RAZEM LGD 6085 6230 6819 3,9 3,9 4,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne nafpodstawie danych z Banku Danyeh Lokalnych (kwiecier 2023)

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych widoczny jest takze w statystyce dotyczacej liczby osob
fizycznych prowadzacych dzialalnes¢ gospodarcza oraz na 1000 ludnosci W obu tych zestawieniach dane dla
obszaru lokalnej grupymdziatania: sgwmiZsze niz $Srednia wojewodzka. Takze w analizie tych danych nalezy
podkresli¢, ze nie oddaja onewrzeczywistego stanu gospodarki na obszarze LGD, poniewaz nie uwzgledniaja m.in.
preznie rozwijajacego sie rolnictwa. o czym byta mowa powyzej.

Dla lepszego. zobrazowania sytuacji w dziedzinie przedsigbiorczo$ci nalezy przyjrzec si¢ takze strukturze
podmiotéw gospodarezyeh w rozbiciu na poszczegdlne sektory gospodarki.
Sekcje i dzialy wedlug PKD 2007
Sekcja A | rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

SekcjaB | gornictwo i wydobywanie

Sekcja C | przetworstwo przemystowe

wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng, goracg wode i powietrze do

Sekcja D . .
] uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E | dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F | budownictwo

Sekcja G |handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
Sekcja H |transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
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SekcjaJ |informacja i komunikacja

Sekcja K | dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L | dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M | dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N | dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O |administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P |edukacja

Sekcja Q |opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R | dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja U | organizacje i zespoty eksterytorialne

Tabela 14. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg glownych sekeji PKDw 2021

Jednostka Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcje
terytorialna A C F G H | M P Q SIiT

Podlaskie 2477| 8613| 17767| 23871 7959 42909, 10209 3711| 8258| 8767
Wys. Maz. m. 9 69 165 294 71 21 101 45 77 97
Ciechanowiec 17 70 149 170 27 22 42 24 53 73
Czyzew 15 40 86 114 56 5 41 15 22 30
Klukowo 12 14 67 38 16 3 5 9 7 20
Kulesze Kos¢é. 19 7 31 39 11 1 4 4 8 12
Szepietowo 28 41 110 108 88 3 37 11 18 39
Wys. Maz. gm. 17 35 90 88 38 11 15 5 11 29
Zambrow m. 21 163 390 505 148 48 154 56 169 148
Kotaki Kos¢. 12 19 37 25 8 2 10 3 7 17
Rutki 13 44 63 88 28 11 16 4 10 20
Szumowo 18 31 74 66 34 3 11 7 7 23
Zambroéw gm. 38 66 172 171 86 13 29 15 26 49
Bransk m. 4 53 71 99 18 7 27 7 16 20
Bransk gm. 30 37 59 53 4 3 8 11 8 22
Rudka 14 7 27 20 4 0 2 7 3 14
Nowe Piekuty 17 19 5 39 29 2 10 7 9 24
RAZEM LGD 284 715 1596 1917 676 155 512 230 451 637

Zrédlo: Opracowaiiie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecier 2023)

W 2021 r. w LGD BnP dominowata branza uslugowa. W rozbiciu na nastgpujace sekcje: handel i naprawy
pojazdoéw samochodowych — 1917 podmioty, budownictwo — 1596 podmiotow, przetworstwo przemystowe — 715.
W sekcji rolnictwo,, lesnietwo, towiectwo i rybactwo odnotowano 284 podmiotow, co stanowi 3,4% ogdtu
jednostek. Podobne tendencje odnotowano dla wojewodztwa i kraju, z tym, ze odsetek podmiotéw w sekcji A
(rolnictwo, lesnictwo, towiectwe i rybactwo) przekracza znacznie §rednig wojewodzka i krajowa.

W trakcie spotkan konsultacyjnych mieszkancy zwracali uwagg na duzy potencjal obszaru dla rozwoju
ustug dla ludnosci oraz na fakt, iz w wielu miejscowosciach potencjat ten jest juz dobrze wykorzystany. Co wigcej
wytwarzajg si¢ pewne specjalistyczne typy ustug w poszczegdlnych miejscowosciach, o zasiegu duzo wigkszym
niz najblizszy lokalny rynek. Jako przyktad mozna poda¢ bardzo dynamiczny rozwdj ushug cateringowych w
potudniowej czesci LGD (np. miasto Ciechanowiec lub wie§ Gorskie Ponikly Stok), gdzie zasigg §wiadczonych
ustug przekracza 100 km. Kolejnym przyktadem moze by¢ wie§ Ozarki Olszanka, ktora wyspecjalizowata si¢ w
ustugach mechanicznych (liczne warsztaty napraw samochodow).

Tabela 15. Podmioty wpisane do rejestru REGON wg klas wielkosci (wedfug kryterium liczby pracujgcych)

Jednos'Fka razem razem do do 9 os. 10-49 os. 50-249 0s. | POVYZC)
terytorialna 49 0s. 250 os.
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2018 2020 2020 2018 2020 2018 | 2020 |2018|2020|2018|2020
Podlaskie 103040 109492 108709 | 99128| 10754| 3082| 2955| 745| 698| 85| 85
Wys. Maz. m. 1039 1085 1073 992| 1043 35 30| 10| 10 2 2
Ciechanowiec 705 717 712 682 698 18 14 5 5 0 0
Czyzew 460 479 479 445 464 15 15 0 0 0 0
Klukowo 207 215 215 200 208 7 7 0 0 0 0
Kulesze Kos¢. 145 154 154 142 151 3 3 0 0 0 0
Szepietowo 517 537 533 492 512 22 21 3 4 0 0
Wys. Maz. gm. 332 378 378 331 377 1 1 0 0 0 0
Zambréw m. 1965 2077 2058 1894 2012 53 46 |, 16 | 17 2 2
Kolaki Kos¢. 141 147 147 138 144 3 3 0 0 0 0
Rutki 307 331 330 296 320 10 10 1 1 0 0
Szumowo 306 318 315 294 306 9 9 2 2 1 1
Zambréw gm. 676 732 729 654 712 19 17 2 2 1 1
Bransk m. 350 356 349 327 3#A 16 15 7 7 0 0
Bransk gm. 241 264 264 229 253 12 11 0 0 0 0
Rudka 108 102 100 101 96 5 4 2 2 0 0
Nowe Piekuty 244 268 267 239 262 4 5 1 1 0 0

RAZEM LGD | 7743 8 160 8 103 7456 | 7892 232 211 | 49 | 51 6 6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych.z Banku Danych Lokalnych (kwieéier 2023)

Analiza powyzszej tabeli pokazuje, iz na obszarze LGD liczbewo'zdecydowanie dominuja mikro i mate
przedsigbiorstwa, ktore stanowig 99,30% co jest zgodne z proporcjami w-skali wojewodztwa. Natomiast to co jest
charakterystyczne i odroznia obszar LGD BnP od innych obszar6w objetych lokalnymi grupami dzialania w woj. z
przedziatu zatrudnienia w wojewodztwie. Tomma, terenie LLGD) funkcjonuja przedsigbiorstwa zatrudniajacych
powyzej 250 pracownikow (6 przedsigbiorstw), w tym jeden zatrudniajacy powyzej 1000 pracownikow (SM
Mlekovita w Wysokiem Mazowieckiém). Przedsigbiorstwa duze, zatrudniajace powyzej 250 pracownikoéw
ulokowane sg w miescie Wysokie Mazowieckie miescie 1 gminie Zambrow oraz w Szepietowie i Szumowie.

Tabela 16. Poréwnanie dochodu podatkowego

. Dochdd podatkowy (dane za 2020)

Jednostka terytorialna w zk w stosunku do POLSKA (%)

PODLASKIE 100,76 5,14
POLSKA 1 959,15 100
Wys. Maz. m. 2 372,97 121,12
Ciechanowiec 1117,21 57,03
Czyzew 1 399,66 71,44
Klukowo 1 289,30 65,81
Kulesze Kosé¢. 111321 56,82
Szepietowo 1512,96 77,23
Wys.Maz. g. 1437,71 73,38
Zambrow m. 1244,23 63,51
Kolaki Kosé. 757,68 38,67
Rutki 1101,21 56,21
Szumowo 2 145,96 109,54
Zambrow g. 1881,22 96,02
Bransk m. 1668,45 85,16
Bransk gm. 761,55 38,87
Rudka 830,84 42,41

-30-




Nowe Piekuty

862,17

44,01

LGD - $§rednia

1343,52 68,58

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Ministerstwa Finanséw (marzec 2023)
https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Jednym z wyznacznikdéw rozwoju gospodarczego jest podstawowy dochod podatkowy gminy. Warto zauwazy¢, iz
$redni dochod podatkowy gmin z obszaru LGD jest nizszy w poréwnaniu do $redniej krajowej. Dwie gminy tj.
miasto Wysokie Mazowieckie i gmina Szumowo miaty w 2020 roku doch6d wyzszy niz krajowy.

7. Rynek pracy

Tabela 17. Pracujgcy na terenie LGD

Jednostka pracujacy ogolem pracujacy mezczyzni pracujace kobiety
terytorialna | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Podlaskie 232748 | 236952 | 234749 | 240149 | 112856 | 114977 | 114368 [ 217894 | 119892 | 121975 | 120381 | 122255
Wys. Maz. m.| 4097| 4173 4191| 4152| 1826| 1847| 1884|" 1859| 227¢L+2326| 2307| 2293
Ciechanowiec 798 783 787 836 272 270 267 307 526 513 520 529
Czyzew 1535| 1585| 1648| 1560 804 862 892 838 731 723 756 722
Klukowo 388 382 399 362 225 217 236 210 163 165 163 152
KuleszeKosé. 117 102 101 103 33 27 27 27 84 75 74 76
Szepietowo 863 846 927 917 495 482 509 500 368 364 418 417
Wys.Maz. g. 172 196 207 190 87 122 132 112 85 74 75 78
Zambrowm. | 4503| 4707 4418| 4470| 2031| 2102| 19721 1998| 2472| 2605| 2446| 2472
Kolaki Kos¢. 87 95 113 73 24 30 40 17 63 65 73 56
Rutki 452 455 449 450 236 235 223 213 216 220 226 237
Szumowo 1133| 1105| 1070| X074 790 769 724 732 343 336 346 342
Zambrow g. 1980| 1975| 1924|,/1860| 1197| 1195| 1152| 1105 783 780 772 755
Bransk m. 814| 1064 900 879 462 536 462 462 352 528 438 417
Bransk gm. 235 242 214 201 96 107 89 80 139 141 125 121
Rudka 246 235 234 230 123 111 108 110 123 124 126 120
NowePiekuty 253 283 329 276 87 125 150 128 166 158 179 148

RAZEM | 17673 | 18228 | 17911 | 17633| 8788 9031| 8867 8698| 8885 9197| 9044| 8935

Zrédlo: Opracowaiiie wldsne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (luty 2023)

Liczba, zatrudnionych na obszarze LGD BnP w latach 2018-2021 ulegata niewielkim wahaniom z
tendencja spadkowa. Wyjatek stanowit rok 2019, kiedy to obszar LGD odnotowal wzrost liczby zatrudnionych. W
analogicznym okresie, w calym wojewddztwie podlaskim liczba ta wzrosta o 3,2%. W catym analizowanym okresie

liczba pracujacych kobiet przewyzszata liczbe zatrudnionych mezczyzn zarowno w odniesieniu do obszaru LGD
jak i woj. podlaskiego.

Tabela 18. Liczba bezrobétnych na obszarze LGD ogotem

Jednostka 2018 2019 2020 2021
terytorialna | razem | K* M* | razem | K* M* razem K* M* | razem | K* M*
Polska 068888 | 542642 | 426246 | 866374 | 47415 | 386959 | 1046432 | 561606 | 484826 | 895203 | 481935 | 413268
Podlaskie 36786| 17524| 19262 | 33277 |15817| 17460| 37830| 17555| 20275| 33374| 15342| 18032
Wys.Maz. m. 260 94 166 247| 101 146 281 101 180 249 96 153
Ciechanowiec 271 97 174 289 114 175 297 118 179 267 116 151
Czyzew 178 73 105 159 67 92 164 75 89 172 77 95
Klukowo 133 59 74 137 59 78 132 56 76 122 49 73
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KuleszeKos¢. 61 37 24 65 37 28 73 36 37 69 36 33
Szepietowo 255 110 145 227| 100 127 247 100 147 220 89 131
Wys.Maz.gm. 131 56 75 123 51 72 126 54 72 128 45 83
Zambréw m. 876 476 400 743| 410 333 775 416 359 684 366 318
KolakiKos¢. 33 14 19 25 14 11 25 15 10 34 18 16
Rutki 158 79 79 113 55 58 115 48 67 97 41 56
Szumowo 78 39 39 70 35 35 67 36 31 69 37 32
Zambrow gm. 212 119 93 187 105 82 167 101 66 188 117 71
Bransk m. 91 51 40 80 38 42 72 39 33 57 34 23
Bransk gm. 85 48 37 66 35 31 54 30 24 38 23 15
Rudka 55 28 27 57 34 23 62 36 26 44 24 20
Nowe Piekuty 69 37 32 79 28 51 63 22 41 77 29 48

RAZEM | 2946| 1417| 1529| 2667| 1283| 1384 2720| 1283| 1437| 2515| 1197| 1318

* K — kobiety, M - m¢zczyzni
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Liokalnyeh (kwiecier, 2023)

Analizujac powyzsza tabele mozemy zauwazy¢, ze liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych
Urzedach Pracy na obszarze LGD w latach 2018-2021 spadta z 2946 oséby,do 2515'€zyli 0 ponad 14%, podczas gdy
w skali wojewodztwa spadek ten wynidst nieco ponad 9%. Ponadto w. woj w kolejnych latach zauwazalny jest
zmienny trend liczby bezrobotnych kobiet tj. rok wzrostu, kolejny roksspadku, itd. Zas na terenie LGD obserwuje
si¢ niewielki trend spadkowy liczby bezrobotnych kobiet. W| przZypadku bezrobotnych mezczyzn jest sytuacja
analogiczna jak w woj. podlaskim (rok spadku, rok wzrostu itd.)mPrzyczyn tego zjawiska nalezy chyba takze
doszukiwaé si¢ w rolniczej specyfice tego obszaru, /ktory, charakteryzuje si¢ proporcjonalnie wigksza migracja
kobiet do duzych osrodkow miejskich w poszukiwaniu pragy ilepszych warunkow zycia. Takze zjawisko ukrytego
bezrobocia na wsi w wigkszym stopniu dotyka kobiet, co uwidacznia si¢ w gwaltownym wzro$cie odsetka
bezrobotnych mezczyzn w stosunku do bezrobotnych kebiet w okresach kryzysu gospodarczego.

Ze spotkan konsultacyjnych z mieszkancami‘wynika jednak, ze bezrobocie, szczegdlnie ukryte bezrobocie
na wsi, jest odbierane jako powazny problem spoteczny. Bezrobocie tych osob nie jest rejestrowane w Urzedach
Pracy, Kilkakrotnie pojawito siggjednak pedczas spotkan konsultacyjnych stwierdzenie, iz osoby nie podejmuja
pracy w sasiadujacych duzych gospodarstwachsrolnych poszukujacych ,rak do pracy”, poniewaz jest to ,nie
honorowe i wstydliwe i ze lepiej biednie, ale na swoim, niz u nowobogackiego sasiada”. Wydaje sig, iz te zjawisko
to takze pozostatos¢ po szlacheckich tradycjach tego regionu.

Dane te $wiadcza o nieskuteczno$ci dotychczasowych mechanizméw aktywizacji bezrobotnych i
konieczno$ci podjecia dalszych dzialan w celu redukcji odsetka oséb pozostajacych bez pracy. W celu
zmniejszenia zjawiska bezrobocia’oraz wzrostu gospodarczego na obszarze dzialania LGD konieczne jest
podjecie wszelkich dzialan zmierzajacych do aktywizacji zawodowej. Utworzenie nowych miejsc pracy oraz
stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczos$ci to bardzo istotne dzialania wplywajace na rozwdéj danego
obszaru

Tabela 19. Udzial bezrobotnyeh w ogolnej liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym

Jednostka ogoélem mezezyzZni kobiety

terytorialna 2015 | 2017 | 2020 | 2021 | 2015 | 2017 | 2020 | 2021 | 2015 | 2017 | 2020 | 2021
Polska 6,5 4,6 4,6 4,0 59 3,9 4,0 3,5 7,2 5,4 5,3 4,6
Podlaskie 7,3 54 55 4,9 7,5 54 55 4.9 7,1 5,5 5,5 4,9
Wys. Maz. m. 6,4 51 5,2 4,7 6,9 6,0 6,2 5,4 5,8 4,2 4,0 3,9
Ciechanowiec 6,7 5,2 6,0 55 7.4 5,8 6,4 55 5,8 4,4 5,4 54
Czyzew 6,0 4,4 4,6 4,9 5,9 4,7 45 4.9 6,0 3,9 4,7 4,9
Klukowo 5,6 51 5,6 53 6,3 5,6 5,8 57 4.8 4,4 5,5 4,9
Kulesze Kos¢. 51 3,6 4,2 40 4,0 3,4 3,8 3,4 6,5 3,9 4,7 4.8
Szepietowo 6,8 6,0 6,4 59 6,2 57 6,8 6,2 7.6 6,4 59 5,4
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Wys. Maz. gm. 4,2 3,4 3,9 40 3,7 3,3 40 47 48 3,5 3,8 3,2
Zambréw m. 9,3 7,2 6,0 54 8,9 6,4 51 4,6 9,8 8,2 6,9 6,3
Kolaki Kosc¢. 4.8 2,7 1,9 2,7 4,4 25 1,3 2,2 54 3,1 2,7 3,3
Rutki 7,8 6,0 3,7 3,1 6,1 55 3,8 3,2 9,9 6,7 3,6 3,1
Szumowo 4.8 3,4 2,4 2,5 41 2,6 2,0 2,1 5,6 45 2,9 3,0
Zambrow gm. 6,4 4.4 3,2 3,6 5,6 3,3 2,2 2,4 7,4 5,8 4.4 51
Bransk m. 57 3,9 3,4 2,7 58 3,5 2,8 2,0 5,6 44 4,1 3,6
Bransk gm. 3,0 2,4 1,7 1,2 2,7 1,9 1,4 0,9 3,3 3,0 2,2 1,7
Rudka 7,3 59 6,2 45 6,8 4,4 4,6 3,6 8,0 7,9 8,3 55
Nowe Piekuty 52 3,5 3,0 3,6 4,7 3,4 3,5 4.2 58 35 2,3 3,0
Srednia LGD 59 45 4,2 40 5,6 4,3 40 3,8 6,4 49 45 4,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecier 2023)

W roku 2021 wskaznik bezrobocia na obszarze LGD /BunP liczony jako udzial“bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym - wynidst 4,0 %, jest wigc nizszy od $redniej
wojewodzkiej (4,9%) a réwny S$redniej krajowej (4,0%). Jednak nizsza warto$é tegowskaznika czeSciowo
przynajmniej jest zwigzana z rolniczym charakterem obszaru, a wigc duza iloseigiosob ubezpieczonych w KRUS
jako rolnicy badz domownicy, co czesto nie pokazuje rzeczywistejmskali problemu na obszarach wiejskich.
Prawdopodobnie, ze wzgledu na duza ilos¢ dobrze prosperujagych gospodarstw tolnych, problem ten jest w
statystykach na obszarze LGD BnP mniejszy niz na innych obszarach wiejskich wojewodztwa podlaskiego. W
rzeczywistosci jest to znacznie wicksza skalda zjawiska. Analizlja dane ze spotkan konsultacyjnych nalezy
zauwazyC, wycofywanie si¢ z rynku pracy coraz_ wiekszej liczby os6b z grupy 50+, ktére posiadaja
kwalifikacje i wieloletnie doSwiadczenie i moglyby zZ powodzeniem dalej na rynku pracy funkcjonowad.
Tendencje te potwierdzajg réwniez wnioski z Konsultacji spolecznych, iz grupa w szczegdélnie trudniej
sytuacji spolecznej sa osoby z grupy powyzej 50 r.z, w szczegolnosci kobiety.

Tabela 20. Glowne grupy pozostajgcych poza rynkiem pracy

Jednostka do 25 r.z. powyzej 50 r.z. dlugotrwale bezrobotni

terytorialna 2015 | 2017 | 2020 | 2021 | 2015 | 2017 | 2020|2021 | 2015 | 2017 | 2020 | 2021
Podlaskie 9233|5398 | 4799|8816 | 14849 112119971 922533424 | 2378420674 | 20157
Wys. Maz. m. 51 35 42 27| 108 91| 67| 61| 194| 165| 128| 132
Ciechanowiec 82 57 57 41| 100 89| 82| 69| 237| 177| 189| 177
Czyzew 58 35 22 26 53 46| 43| 45| 101 94 94| 106
Klukowo 54 43 39 37 17 23| 16| 13 81 82 85 82
Kulesze Kos¢. 28 18 19 14 18 13| 12| 12 60 41 47 42
Szepietowo 78 45 40 37 69 56| 58| 44| 161| 142| 148| 141
Wys. Maz. gm. 42 30 22 19 19 25| 29| 29 66 57 68 61
Zambrow m. 242 113| 106 77| 356| 317| 229| 187| 804| 621| 393| 355
Kotaki Kos¢. 16 7 7 10 15 9 4 5 36 22 7 13
Rutki 55 17 17 12 55 60| 36| 37| 187| 151 55 49
Szumowo 39 25 15 20 23 21| 16| 11 84 50 31 22
Zambrow gm. 83 51 36 41 72 54| 34| 32| 200| 144 76 92
Bransk m. 28 9 7 4 35 31| 25| 23 81 60 44 41
Bransk gm. 42 25 9 5 19 24| 17| 13 53 39 37 23
Rudka 22 19 11 6 24 18| 14| 13 60 39 34 31
Nowe Piekuty 41 16 15 18 16 15| 18| 19 69 54 40 43
RAZEM LGD 961 545 | 464 | 394 | 999 | 892 | 700 | 613 | 2474 | 1938 | 1476 | 1410

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku danych Lokalnych (luty 2023)
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Analizujac grupy pozostajace poza rynkiem pracy kluczowe sg osoby do 25 r.z, po 50 1,z i dlugotrwale bezrobotni.
Najwiekszg liczebno$¢ ma grupa osob pozostajacych bez pracy powyzej roku. Analizujgc liczbe oséb wg. ww.
kategorii w odniesieniu do danych z tab. 19 ponad potowa 0s6b bezrobotnych to dtugotrwale bezrobotni — $rednia
56,80% (59,59 % w 2017 - 54,26% w 2020), przy sredniej wojewodzkiej z tych lat wynoszacej 58,82%.

Kolejng grupa mieszkancow pozostajaca bez pracy sa osoby po 50 r.z. Udzial ten waha si¢ w przedziale
23-27% w analizowanym okresie. Sa to nizsze warto$ci nieco niz srednie wojewodzkie (27-28%). Osoby do 25 r.z
to rowniez istotna grupa osob bezrobotnych, chociaz z wyrazng tendencjg spadkowa (2015-22,25%, 2017-16,76%,
2020-17,06%, 2021-15,00%). Znacznie lepiej wypada ta grupa wiekowa w woj. podlaskim (2015-16,78%,2017-
13,50%, 2020-12,69%, 2021-11,43%). W zwigzku z powyzszym nalezy skupi¢ si¢ na kierowaniu wsparcia do
0s0b mlodych i 50 r.z.

Tabela 21. Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztatcenia

gimnazjalne,
Wvisze policealne i Srednie zasadnicze podstawowe,
Jednostka ¥ Srednie zawodowe | ogélnoksztalcace zawodowe niepelne
terytorialna podstawowe
2017|2020 2021 | 2017 | 2020 | 2021 {2017 | 2020 | 2021 | 2017 | 2020 | 2021 | 2017 | 2020 | 2021
Polska 13,8| 14,7| 14,3| 21,7| 22,1| 22,0| 10,8| 12,0| 12,0| 26,0| 24,9| 24,7| 27,6 26,3 | 27,0

Podlaskie 15,01 15,3| 14,9| 22,6 | 22,7| 22,7| 11,8| 13,1| 12,4| 23,2| 22,0| 22,1| 27,4| 26,9 | 27,9

Powiat

99| 98| 10,1| 243| 26,3| 26,4| 10,9| 12,4| 11,5| 27,2| 24,1 | 25,3 | 27,7| 27,3 | 26,7
Wys-maz.

Powiat

. 96| 13,1| 12,6| 15,4| 152| 16,5| 12,2| 16,0| 15,9| 29,4| 26,9| 26,7 | 33,4| 28,7 | 28,4
zambrowskKi

Powiat bielski | 15,4| 15,1 | 14,0| 24,1| 26,1| 26,0| 13,0| 12,3| 12,6| 21,1| 20,3| 20,5| 26,4 | 26,2| 26,9

Srednia LGD | 116 |12,7|12,2| 21,3 | 225 | 23,0 | 12,0 | 13,6 13,3259 |23,8|24,2|29,2|27,4|27,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku danych Lokalnych (luty 2023)

Analizujac kwesti¢ bezrobocia nalezy rowni€z poruszy¢ kwestie wyksztalcenia osob pozostajacych bez
pracy. W zwigzku z brakiem 'danych dotyczgcych gmin wrocono do poziomu powiatdow, uznajac je za w miare
adekwatne do poziomu gminmego. Najwiecej 0sob bezrobotnych na terenie LGD w latach 2017-2021 posiadato
wyksztatcenie najnizsze - srednio 27,97%. Kolejno najwigcej 0sob bezrobotnych legitymowato si¢ wyksztalceniem
zawodowym - $rédnio 24,61 %, nastepnie policealnym oraz $rednim zawodowym - $rednio 22,26%. Najmniej
zarejestrowanych os6b bezrobotnyeh to osoby z wyksztalceniem $rednim ogolnoksztalcacym - 12,98% oraz
wyzszym - A2,48%. Najwicksze bezrobocie jest wérdd osob o niskich kwalifikacjach. Dominanta majaco znaczny
wplyw na/redukeje poziomu/bezrobocia jest kierowanie ofert pracy adekwatnych do posiadanego wyksztatcenia.
Uczestnicy konsultacji_pedkreslali, ze nalezy w dziataniach animacyjnych uja¢ przedsigwzigcia zachecajace
mieszkancoéw do podnoszenia kwalifikacji lub reorientacji zawodowe;.

8. Dzialalnos¢ séKtora spotecznego

Zgodnie ze Strategig Europa 2020, Strategig Wojewoddztwa Podlaskiego oraz RPOWP 2014-2020 jednym z
celow rewitalizacji spotecznej bytlo wzmacnianie kapitatu spotecznego. Jednym z istotnych elementow stuzacych
badaniom kapitatu spolecznego jest dziatalno$¢ organizacji spotecznych, obrazujaca sktonno$¢ do zrzeszania si¢ i
wspolnego dzialania na rzecz okreslonego celu. Waznym celem w nowej perspektywie bedzie takze
wzmacnianie potencjalu organizacji pozarzadowych, zaréwno poprzez formalizowanie ich dzialania
(rejestracja w KRS), jak i podejmowanie przez nie dzialalno$ci gospodarczej.

Tabela 22. Liczba organizacji pozarzqdowych dziatajgcych na terenie LGD
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Jednostka 3\:8?52::(35 KGW wpisane do| Kluby Kluby | Zespoly
terytorialna rejestru KRS rejestru ARIMR | sportowe | seniora @rtystyczne

Wys. Maz. m. 32 0 3 1 4
Ciechanowiec 42 7 4 2 6
Czyzew 13 4 5 2 7
Klukowo 12 4 0 1 1
Kulesze Kosé¢. 4 2 1 1 1
Szepietowo 19 9 3 1 6
Wys. Maz. gm. 26 9 0 1 0
Zambrow m. 39 0 14 1 20
Kolaki Kos¢é. 9 6 0 1 0
Rutki 6 3 1 1 0
Szumowo 14 6 0 1 0
Zambrow gm. 25 9 1 1 1
Bransk m. 8 1 i\ 1 1
Bransk gm. 23 9 3 1 2
Rudka 3 4 1 1 0
Nowe Piekuty 13 0 1 1 1
RAZEM LGD 288 79 38 18 50

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danyeh uzyskanych z gufin (luty 2023)

Na terenie LGD widoczny jest znaczny potencjak, sektora ‘spotecznego. Wsrod aktywnych podmiotow
dominuja organizacje zarejestrowane w KRS (sa to w gtownej mierze stowarzyszenia i Ochotnicze Straze Pozarne)
oraz Kota Gospodyn Wiejskich. Wsrod wszystkich organizacji rejestrowych w woj. podlaskim (4544) 6,33% to
podmioty z terenu LGD. Na terenie LGD jest 79 KGW wpisanych do Rejestru Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa, co stanowi 14,62% i nalezy uzna¢ to za znaczacy udziat wsrod KGW w woj. podlaskim.
Sa rowniez organizacje niezarejestrowane, np. OSP nierejestrowe lub KGW nierejestrowe. Najwigcej organizacji
rejestrowych odnotowujemy w gminach migjskich i miejsko-wiejskich (miasto Zambréw - 39; miasto i gmina
Ciechanowiec - 42; miasto Wysokie Mazowieckie ='32).

Na wszystkich spotkaniach konsultacyjnych bardzo mocno akcentowano koniecznos¢ budowania kapitatu
spotecznego na obszarze 'LGD_BnP. Z jednej strony wskazywano potrzebe szeroko rozumianej aktywizacji
spolecznej, ktora bymprowadzita \m.in. do zawiagzywania si¢ mniej lub bardziej formalnych grup
realizujacych wspélne cele. Z drugiej strony podkreslano, ze wiele istniejacych stowarzyszen lub grup
nieformalnych jest stabo lub zupetie nieaktywnych lub bardzo stabych organizacyjnie. Do tych podmiotow
powinny zgsta€ skierowane dzialania, ktére doprowadza do wzmocnienia ich potencjalu organizacyjnego, a
docelowo cze$€ z nich byé moze przeksztalci si¢ w podmioty ekonomii spolecznej, poprzez rozpoczecie
dzialalnoS$ci gospodarczej.

Ponizszy wykaz szczegolowo identyfikuje zarowno formalne, jak i nieformalne grupy na obszarze LGD
BnP, co jest istotne z punktu Widzenia potrzeb i wsparcia jakie jest oczekiwane i planowane w tym zakresie.

Tabela 23. Wybrane typy organizacji spotecznych na terenie LGD w 2022 r.

jednostka

. Typ organizacji szt. | nazwa/miejscowos¢
terytorialna yporg ] !

OSP rejestrowe 1 Wysokie Mazowieckie

Miejski Klubu Sportowego RUCH Wysokie Mazowieckie, UKS

Kluby sportowe 3 | MAX BASKET, UKS ,JEDYNECZKA"

Wys. Maz. m.

Zespot wokalny, Grupa teatralna MASKA, Zespot MAZOWIA,

Z ty artystyczne 4
espoty artysty Zespot muzyczny TALIZMAN

Ciechanowiec OSP rejestrowe 8 Ciechanowiec, Bujenka, Koce Basie, Pobikry, Wojtkowice Stare,
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Tworkowice, Radziszewo Krole, Kozarze

Kluby sportowe

Klub Sportowy UNIA Ciechanowiec, UKS przy Szkole
Podstawowej w Ciechanowcu, Ciechanowieckie Stowarzyszenie
Pitkarskie ,,Unia 1976", UKS ,,Rotmistrz Ciechanowiec" przy
Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych w
Ciechanowcu

Zespoty artystyczne

Zespo6t taneczny C-C SQUAD, Orkiestra Deta COKiS,
Ciechanowiecki Chor Seniora, zespot muzyczny ,,The Men else”,
Zespot Wokalny Miasta Ciechanowiec, zespot wokalny SPOKOO

Czyzew

OSP rejestrowe

Dabrowa Wielka, Dabrowa Nowa Wies§Dmochy Wochy,
Siennica Swiechy, Czyzew, Rosochate Kogeielne, Kaczyn
Herbasy

Kluby sportowe

KS ,.,Orleta Czyzew”, KS ,INTER” Rosochate Koscielng
UKS ,,Orleta” przy Zespole Szkokw Czyzewie, KS ,,Czyzew Teq
Club”, KS MN Boxing

Zespoty artystyczne

Zespot wokalny ,,Nova Noota” i ,,B- moll” (dwie’grupy
wiekowe), Zespot Tanca Nowoezesnego (dwie grupy wickowe),
grupa kolednicza ,,Herody Gminy €zyzew”, grupa teatralna
,»1eatr Marzef’ ggrupa wokalna dorostych, grupa gimnastyki
artystycznej, grupa tafica ,,Taneczny MIX”

Klukowo

OSP rejestrowe

10

Klukowo, Trojanowo, Kuczyn, Wyszonki Koscielne, Lubowicz
Wielki, Luniewo,Mate, Sobolewo, Pictki Grezki, Kostry Smiejki,
Kostry Podsedkowieta.

Zespoty artystyczne

Zespotkoledniczy Podlasie, Wyszonki Btonie,

Kulesze
Koscielne

OSP rejestrowane

Kulesze Koscielne, Nowe Grodzkie, Gotasze Moscickie, Nowe
Wykno

Zespoty artystyczne

Zesp6t Horyzont

Kluby sportowe

KS Kulesze Kos$cielne

Szepietowo

OSP rejestrowe

10

Szepietowo, Dgbrowa Moczydty, Wojny-Szuby, Wyliny- Rus,
Srédnica, Wojny Pogorzel, Dabréwka Koscielna, Stary Kamien,
Moczydty-Stanistawowiegta, Dagbrowa-tazy

Kluby sportowe

- Klub Sportowy Sparta 1951 Szepietowo, ,,START” Szepietowo,
»REKORD” Szepietowo

Zespoty artystyezne

Mtodziezowa Orkiestra Deta GOK, Zespot Piesni i Tanca
Podlasie, Zespot GOK BAND, Zespot ,,Grzeczne Dzieci”, Zespot
wokalny CANTORIBUS PER NOCTEM, Chor Klubu Seniora

Wys.
Maz. gm.

OSP rejestrowe

14

Stara Rus$, Swieck Wielki, Jablonka Koscielna, Kalinowo-
Czosnowo, Bryki, Mazury, Miodusy Wielkie, Dabrowa-Dzigciel,
Gotasze-Puszcza, Miodusy-Stok, Tybory-Wolka, Tybory-
Misztale, Osipy-Kolonia, Mystki-Rzym,

Zespoly artystyczne

Chor w Jablonce Koscielnej

Zambrow m.

Kluby sportowe

14

przy szkotach: podstawowa, gimnazjum, ogdlnoksztatcace

Zespoty artystyczne

20

grupa baletowa, zespodl instrumentalny ,,Camerata”, gimnastyka
artystyczna, 2 grupy taneczne MMOD, zespot wokalny ALE
BABKI, chor UW 111, 5 grup wokalnych, taniec nowoczesny,
teatr eksperymentalny, Teatr Mlodego Aktora, Kukuteczki, taniec
Latino Kids, taniec dla Dorostych, Orkiestra D¢ta, pracowania
malarstwa, pracownia batiku, Teatr Form Roznych, Zambrowska
Kapela Eli, Integracyjny Zespol Folklorystyczny ,,Szansa”

Kolaki

OSP rejestrowe

Kotaki Koscielne, Szczodruchy, Regbiszewo-Zegadty, Krusze-
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Koscielne

Fubnice

Srebrna, Ostrozne, Szumowo, Gtgbocz Wielki, Pechratka Polska,

Szumowo OSP rejestrowe o Zareby-Jartuzy, Srebrny Borek, t.etownica, Papro¢ Duza
Rutki OSP rejestrowe 4 Rutki-Kossaki, Kotomyjka, Kalinowka Basie, Ozary Wielkie
Kluby sportowe 1 GKS Rutki przy Stowarzyszeniu KOS-1984
Stary Laskowiec, Krajewo Biate, Stary Skarzyn, Przezdziecko
OSP rejestrowe 11 | Mroczki, Chorzele, Dlugoborz Pierwszy, Tabedz, Zbrzeznica,
Zambrow gm. Poryte Jabton, Lady Borowe, Wisniewo
Kluby sportowe 1 przy szkole Podstawowej w Osowcu
Zespoty artystyczne 2 Laskowianki, Zambwersi
OSP rejestrowe 1 Bransk
Bransk m. Kluby sportowe 1 UKS ,,Pionier” Bransk
Zespoty artystyczne 1 LZPiT Skowronki
Chojewo, Domanow@hGlinnik, Holonki, Kiersnowo, Klichy,
OSP rejestrowe 13 | Koszewo, Lubieszgze, Mien, Oleksin, Poptawy, Szmurty,
Bransk gm. Swirydy
Kluby sportowe 3 Orly Holonki, Skorpion Kalnicay UKS"Domanowo
Zespoty artystyczne 2 Mianka, Aktywni zKalnicy,
OSP rejestrowe 2 Rudka, Koce Bgrowe
Rudka
Kluby sportowe 1 Rudka
Hodyszewo, Jablon Dabrowa, Jabton Jankowce, Jablon
OSP rejestrowe 9 Kosciclna, KostryaNoskigfopienie Jeze, Nowe Piekuty, Sktody
Nowe Piekuty BogowepTtoczewo
Kluby sportowe 1 SPR Nowe Riekuty
Zespoty artystyczne 1 Chor ,,Swojskie,melodie”

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawieldanych uzyskanych z gmin (styczen 2023)

W trakcie spotkan konsultacyjnych czesto jednak podkreslano, ze aktywnosé¢ spoleczna mieszkancow
LGD BnP stale wzrasta oraz iz jest coraz wiecej liderow umiejacych i chcacych aktywizowaé spoleczno$é
lokalnga. Dostrzegano takze 1ole lokalnej grupy dziatania we wzmacnianiu kapitatu spolecznego obszaru.

Pozytywnie oceniano takze stosunki sgsiedzkie mig¢dzy mieszkancami, a tradycyjna, wregcz przyslowiowa

ktotliwose drobnej szlachty coraz ezgsciej — wg uczestnikow spotkan - zastgpowana jest solidarnoscia spoteczna i

sgsiedzkg pomoca.

9. Problémy spof€€zne

Ustawowa granica ibostwa to kwota dochodu na osob¢ w rodzinie, ktéra uprawnia do ubiegania si¢

0 przyznanie $wiadezenia.

Tabela 24. Korzystajgcy ze Srodowiskowej pomocy spolecznej

. Udzial os6b w gospodarstwach
Gosp. domowe Osoby korzystajace ze . ., ) .
. . , . . korzystajacych ze Srodowiskowej
jednostka korzystajace ze srodowiskowej pomocy ) ..
terytorialna Srodowiskowej pomoc spolecznej pomocy spolecznej w ludnosci
1P ¥ P L ogoltem (%)
2019 | 2020 | 2021 | 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Podlaskie 30827 | 28323 | 26368 | 71795| 64313| 57168 6,1 51 50
Wys. Maz. m. 102 100 92 201 170 162 2,1 1,9 1,8
Ciechanowiec 248 249 226 539 527 438 6,3 6,3 53
Czyzew 71 70 63 149 157 120 2,3 2,5 2,0
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Klukowo 130 114 103 428 374 341 9,8 8,9 8,3
Kulesze Kos¢. 61 49 48 239 200 174 7,8 6,6 5,8
Szepietowo 117 98 80 339 250 206 49 3,7 3,1
Wys. Maz. gm. 75 85 68 209 215 161 3,8 3.9 2,9
Zambrow m. 550 516 507 1121 1052 1008 51 4,9 4,7
Kolaki Kos¢. 32 30 23 71 67 46 3,1 3,0 2,1
Rutki 145 138 131 356 337 310 6,4 6,4 6,0
Szumowo 65 56 51 211 157 125 4.4 3,3 2,7
Zambrow gm. 152 130 115 300 258 215 3,4 3,0 2,5
Bransk m. 111 97 99 223 201 209 5,9 5,6 59
Bransk gm. 141 127 111 480 383 327 8,5 7,1 6,1
Rudka 86 82 62 212 202 148 11,3 21,7 8,7
Nowe Piekuty 66 59 48 223 201 209 58 55 58
Razem LGD 2152 2000 | 1827 5301 4751 4199 $r. 5,7 ér. 5,3 sr, 4,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Liokalnyeh (kwiegier: 2023)

Liczba o0s6b korzystajaca z pomocy spolecznej nieznacznie spadata»w latach) 2019-2021. Zasieg
korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej to udziat beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spotecznej w
liczbie ludnosci ogdtem. Jezeli przyjaé ustawowa granice ubdstwag ktora zgodnie z obowiazujaca ustawa, uprawnia
do ubiegania si¢ o przyznanie §wiadczenia z pomocy spote¢znej,g4to w gminach LGD BnP udzial oséb w
gospodarstwach domowych korzystajacych ze (Srodowiskowejl pomocy spoteeznej w ludnosci ogdtem w 2021
wahat si¢ od 1,8% w miescie Wysokie Mazowieckigy, po 8,7% W, gminieé Rudka. Biorac pod uwage fakt, iz
wskaznik ten w skali kraju w 2021 roku wynosit - 3,7%; a dla wojewodztwa podlaskiego - 5,0%, nalezy stwierdzic,
ze ubdstwo jest problemem na obszarze LGD BnP." W 8 gminach Partnerstwa wskaznik ten przekracza 5,00%.
Warto tez zauwazy¢, ze w wigkszosci gmin wskaznik ten jest odwrotnie proporcjonalny do rejestrowego poziomu
bezrobocia, co pokazuje jak wielka skala jestukryte bezrobocie Wi rolnictwie na tym obszarze.

Jednoczes$nie uczestnicy spotkan konsultacyjnyeh wskazywali czgsto na pasywng i roszczeniowg postawe
0s0b objetych pomoca spotecznasPodkreslali tez, ze duza czgsé 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych, a takze tych
okreslanych ,,bezrobociem ukrytym na wsi” de faeto nie jest zainteresowana podjgciem zadnej pracy. Dlatego tak
bardzo wazne i zglaszane przez uczestnikow konsultacji sa wszelkie formy wsparcia inicjatyw stuzacych
niwelowaniu ubdstwa, inicjatyw. na rzecz wlaczenia spolecznego oraz wiekszej dostepnosci obiektow
Swiadczacych ushugi-na.rzecz osdb korzystajacych z pomocy spolecznej.

Tabela 25. Benéficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Jednostka terytorialna 2019 2020 2021

Wysokie Mazowieckie m. 213 186 177
Ciechanowiec 625 631 534
Czyzew 234 254 196
Klukowo 978 888 830
Kulesze Koscielne 776 663 582
Szepietowo 490 373 310
Wysokie Mazowieckie gm. 384 392 295
Zambroéw m. 507 489 473
Kotaki Koscielne 307 304 208
Rutki 641 640 598
Szumowo 438 335 270
Zambrow gm. 338 295 248
Bransk m. 592 551 584
Bransk gm. 846 702 607
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Rudka 1130 1174 865
Nowe Piekuty 505 469 385
Razem LGD 9 004 8 346 7162

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecier 2023)

Srodowiskowa pomoc spoteczna to pomoc udzielana ludnosci w miejscu zamieszkania za posrednictwem oérodka
pomocy spotecznej. Szacunki na podstawie Zbioru Centralnego Krajowego Systemu Monitoringu Pomocy
Spotecznej (ZC KSMPS) Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, zawierajacego informacje o
zrealizowanych $wiadczeniach $rodowiskowej pomocy spotecznej i odbiorcach tej pomocy - gospodarstwach
domowych i ich cztonkach oraz osobach bezdomnych. Zbior jest zasilany informacjami uzyskanymi w rodzinnym
wywiadzie $rodowiskowym, przeprowadzanym przez pracownikow socjalnych gminnych¢ osrodkéw pomocy
spotecznej. We wszystkich podgrupach s$rodowiskowej pomocy spolecznej przyjeto przekréj podstawowy: -
ponizej kryterium dochodowego i powyzej tego kryterium. Zbiorowo$¢ ponizej kryteriim dochodowego 0znacza,
ze dochdd na osobe w rodzinie/osobg samotnie gospodarujaca nie byt wyzszy, niz ustalone w ustawie keyterium do
uzyskania §wiadczenia pieni¢znego. Od 1.10.2018 kwota kryterium’ dochodowego wynosi dla osoby samotnie
gospodarujacej 701 zt a dla osoby w rodzinie 528 zt. Na uwage zwraca fakt spadkn liczby osob na kazde 10 tys.
mieszkancow w analizowanym okresie.

Tabela 26. Ocena zasoboéw pomocy spolecznej

Jednostka przyczyna przyznania §wiadczenia®

terytorialna A B C|D|E|F|G|H]|I J|  K|L|M|N|O|P|Q
Wys. Maz m. 23 0] 3 2| 32| 26|,30| 12 0] 04 11 2 0| O 1 0| O
Ciechanowiec 140 0| 3| 13| 88| 734 50| 14 1 0Of 0] O 3] O 2 0| O
Czyzew 36 0 2 7| 20| 30| 48 6 1 0 7 0 0 0 2 0] O
Klukowo 67 1 2| 23| 36| 21| 39| 12 0 0 0 0 5 0 3 0] O
Kulesz Kos¢. 8 0| Of 174¢12] 11y 17| 12 0| O 0| O 0| O 1 0| O
Szepietowo 36 0 3| A3| 34| 25| 35| 13 0 0 5 0 1 0 2 0] O
Wys. Maz gm. 40 0 0 4| 28| 32| 15| 12 0 0 5 0 1 0 0 0] O
Zambrow m. 361 0 je¢20 318|142 117 84 0| 0O 10 1 9 0 1 11 0
Kotaki Kos¢. 11 0 0 2 8| 10 7 0 0 0 1 0 0 0 0 0] O
Rutki 95 0 1 9| 69| 45| 19| 15 1 0 3 0 5 0 3 11 0
Szumowo 44 0] »0| 15| 15| 19 5| 23 0 0 4| O 0| O 1 0| 2
Zambrow gm. 83 0| 34| 47| 47| 49| 16 0| O 2 1 1 0 0 0 O
Bransk m. 53 0 3711 20| 32| 31 8 0 0 6 0 3 0 0 11 0
Bransk gm. 58 0 0| 38| 13| 42| 57| 12 0 0 4 1 0 0 1 0| O
Rudka 33 0 0 3| 22| 13| 18 0 0 0 2 0 1 0 1 0| O
Nowe Piekuty 45 0 1 6| 16| 17| 25| 14 1 0 0 0 1 0 3 11 0
Razem LGD 1133 1 41 (174|778 | 585|562 |253| 4 0|60 5 |30 0 (21 4 2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku danych Lokalnych (kwiecier 2023)

Wiele rodzin miato przyznang pomoc ze wzgledu na wystgpowanie kilku powoddéw jednoczesnie. Najczgsciej
przyczyng korzystania z pomocy spotecznej jest ubostwo, nastepnie bezrobocie, niepelnosprawno$é oraz
dhugotrwata lub cigzka choroba.

1 *A Ubdstwo, B.Sieroctwo, C.Bezdomno$é, D.Potrzeba ochrony macierzynstwa, E.Bezrobocie, F. Niepetnosprawnosé,
G.Dlugotrwata Iub cigzka choroba, H.Bezradno$§¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa
domowego, [.Przemoc w rodzinie, J.Potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi, K.Alkoholizm, L.Narkomania, M.Trudnosci w
przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego, N.Trudnosci w integracji osob, ktore otrzymaly status uchodzcy lub
ochrong uzupehiajaca lub zezwolenie na pobyt czasowy, O.Zdarzenie losowe, P.Sytuacja kryzysowa, Q.Kleska zywiotowa lub
ekologiczna
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Na obszarze LGD, poza Gminnymi i Miejskimi Osrodkami Pomocy Spotecznej, funkcjonujg nastgpujace
instytucjonalne formy wsparcia osob wykluczonych (dane za rok 2022):

Dom Pomocy Spotecznej w Kozarzach
Zaktad Opiekunczo- Leczniczy w Ciechanowcu
Warsztaty Terapii Zajeciowej w Kozarzach

Swietlica srodowiskowa przy Szkole Podstawowej w Ciechanowcu

Warsztat Terapii Zajeciowej Zgromadzenia Sidstr Stuzek NMPN w Szumowie

Noclegownia dla bezdomnych w Zambrowie
Swietlica socjoterapeutyczna ,,Arkadia” przy Szkole Podstawowej nr 1 w Wysokiem Mazowieckiem

Swietlica socjoterapeutyczna ,,Caritas” w Rudce

Swietlica socjoterapeutyczna przy Szkole Podstawowej w Domanowie
Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,Zacisze” w Wylinach Rusi

Srodowiskowy Dom Samopomocy dla os6b z zaburzeniami psychicznymi w Radzi§zewie Starym
Schronisko dla bezdomnych MAR-KOT w Kalinowie-Czosnowie

Tabela 27. Przychodnie i szpitale na terenie LGD

Jednostka
terytorialna

przychodni

Liczba oSrodkow zdrowia/

Liczba szpitali

Liczba aptek/

punktow aptecznych

2019

2020

2021

2019-2021

2019-2021

Wys. Maz. m.

15

[EEN
(6]

=
w

Ciechanowiec

Czyzew

Klukowo

Kulesze Koscielne

Szepietowo

Wys. Maz. gm.
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NN W o~

Zambrow m.

2

w

2

(=

2

N

Kolaki Kos¢.

Rutki

Szumowo

Zambrow gm.

Bransk m.

Bransk gm.

Rudka

Nowe Piekuty
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RAZEM LGD

78

7

76

3

36

Zrédlo: Opracowaniewlasite na podstawie danych uzyskanych z gmin (kwiecieri 2023)

W zakresie opieki zdsowotnej na obszarze LGD w roku 2021 funkcjonowaty 3 szpitale: w Wysokiem
Mazowieckiem, Zambrowie 1 Bielsku Podlaskim. Liczba osrodkow zdrowia w 2021 wyniosta 76. Uwage zwraca
brak punktow aptecznych i aptek w gminach wiejskich Zambrow i Bransk. Sa to jednak gminy przylegajace do
miast. Z informacji uzyskanych od uczestnikéw spotkan konsultacyjnych wynik, iz mieszkancy korzystajg z oferty
aptek miasta Zambrow i Bransk.

Tabela 28. Liczba osrodkéw kultury i bibliotek wraz z filiami na terenie LGD

Jednostka Osrodki kultury wraz z filiami | Biblioteki wraz z filiami Kina
terytorialna 2018 2021 2018 2021 2018 2021
Wys. Maz. m. 1 1 1 1 0 1
Ciechanowiec 1 2 3 3 0 1
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Czyzew

Klukowo

Kulesze Kos¢.

Szepietowo

Wys. Maz. gm.

Zambrow m.

Kolaki Kosé.

Rutki

Szumowo

Zambrow gm.

Bransk m.

Bransk gm.

Rudka

Nowe Piekuty

Rlo|lr|r|lolr|loolrlolrkrlkrk
R I I R R
Pl Rr|Rr kRPN O R Rk w|w
s i I NI IS
O|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|r|o|lo|o|o|o

OO0 O|O0O|O0|O|O|P,|O|R,r|O|O|O

RAZEM LGD

11 15 22 23 1 4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (kwieciei2023)

Stan liczbowy osrodkéw kultury i bibliotek nie ulegt znaezacej zmiamieyw okresie 2018-2021. W
omawianym okresie liczba osrodkéw kultury zwickszyta si¢ @ cztery (w Rutkach, w Ciechanowcu, gminie
Wysokie Mazowieckie oraz gminie Zambrow) a bibliotek/ filii o4jedng (W gminie Wysokie Mazowieckie).
Przywrécono kina w Ciechanowcu, Szepietowied miescie WysokieMazowieckie.

Tabela 29. Liczba swietlic w gminie/miescie w 2022

Jednostka Liczba Lokalizacja
Wys. Maz. m. 0 -
Ciechanowiec 9 Czaje-Wolka. Radziszewo-Sienczuchy Kozarze, Skorzec, Pobikry, Wojtkowice
Stare, Malec, Kosiorki, Radziszewo-Krole
) Czyzew, Dabrowa Wielka, SiennicaLipusy, Siennica Swigchy, Dabrowa Nowa
Czyzew 10 Y
Wie$, Dmochy Wochy/Kaczyn Herbasy, Kaczyn Stary
KIUKoWo 5 Klu’kf)wo, Kuezyn, Pictki Grezki, Trojanowo, Wyszonki Btonie, Wyszonki
Koscielne
. Centrum Kulturalno - Edukacyjne Wsi w Kuleszach Koscielnych,
Kulesze Kos¢. 3) . b . . . ) .
Nowe Grodzkie, Gotasze Moscickie, Chojane Sierocigta, Kalinowo Solki.
Plewki, Szepietowo-Jandéwka, Dabrowa-Lazy, Dabrowka Koscielna, Wojny-
Szenietowo 1 Pogorzel, Kamien-Rupie, Srednica-Mackowieta, Moczydty-Jakubowieta, Wyliny-
P Rus, Dabrowa-Moczydly, Izba Tradycji Szlacheckiej w Wojnach Szubach
Witoscianskich
Bryki, Gotasze-Puszcza, Jabtonka Koscielna, Kalinowo- Czosnowo, Mazury,
Wys. Maz. gm. 11 Miodusy Wielkie, Mystki-Rzym, Osipy-Kolonia, Stara Rus, Wélka Duza i Mala,
Swigck Wielki
Zambrow m. 0 -
Kolaki Kosc¢. 5 Kotaki Kos$cielne, Szczodruchy, Podtatki Duze, Zanie-Lesnica, Wroble-Arciszewo
. Rutki-Kossaki, Mgzenin, Zambrzyce-Krole, Ozarki-Olszanka, Ozary Wielkie,
Rutki 6 ., .
Kalinowka-Basie
Szumowo 4 Radwany Zaorze, Kaczynek, Wyszomierz Wielki, Zabikowo Rzadowe
Chorzele, Cieciorki, Dlugoborz, Goski Duze, Konopki-Jalbrzykow Stok, Krajewo
Biate, Krajewo-Cwikly, Lady Polne, Nowy Borek, Poryte-Jabton, Przezdziecko-
Zambrow gm. 23 Mroczki, Rykacze, Stary Laskowiec, Stary Skarzyn, Tabedz, Wadotki-Bucki,

Wdzigkon Drugi, Wisniewo, Wola Zambrowska, Zagroby-t.etownica, Zagroby-
Zakrzewo, Zareby-Krzteki, Zbrzeznica
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Bransk m. 2 Bransk
Bronka, Brzeznica, Debowo, Kadtubowka, Kalnica, Kiersnowo, Patoki, Poletyly,

Bransk gm. 14 Pruszanka Stara, Puchaty Nowe, Puchaty Stare, Spieszyn, Zatuskie Koscielne,
Zatuskie Koronne.
Rudka 6 Rudka — 2, Olendy, Karp, Niemyje Zabki, Koce Borowe
Hodyszewo, Jablon Dgbrowa, Jabton Jankowce, Jabton-Koscielna, Jabton
Nowe Piekuty 13 Sliwowo, Kostry Noski, Lopienie Jeze, Lopienie Szelagi, Nowe Piekuty, Nowe

Zochy, Sktody Borowe, Stokowisko, Ttoczewo,
RAZEM LGD 124 | -
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (luty 2023)
W 2022 r. na obszarze LGD BnP funkcjonowaty 124 $wietlice wiejskie. Imponujaea jest liczba swietlic
wiejskich wyremontowanych i wyposazonych ze srodkow PROW 2006-2013 (odpowiednip 45 1 26 swietlic).
Podczas spotkan konsultacyjnych temat $wietlic wiejskich byl bardzo istotny ifczgsto poruszany. Z jednej
strony wskazywano, iz cze$é tych wyremontowanych i wyposazonych, obiektowspraktycznie nie pélni swojej
funkcji, jako miejsca spotkan i aktywizacji lokalnej spolecznosci i'ze Koenieczne jest podjecie dzialan w tym
kierunku. Z drugiej strony wskazywano jeszcze miejscowosci, gdzie takieumiejsca powinny powsta¢ lub by¢

wyremontowane i doposazone. Zwracano uwagg¢ na niezagospodarowang przestrzen publiczna oraz na
potrzebe przywrocenia wielu zdegradowanym obiektom funkcji spolecznyeh lub kulturalnych. Niski jest
réwniez udzial mieszkancow w zyciu kulturalnym

Jednoczes$nie zauwazano, ze w specyficznej sytuacji wysoko uprzemystowionego rolnictwa tego obszaru,
trudno jest o popularyzacje roznego rodzaju dzialan aktywizujaeychs poniewaz ¢zgsto rolnicy i domownicy sa tak
bardzo nastawieni na dziatalno$¢ wlasnego gospodarstwa rolnego, ze nie majg'czasu, ani nie widzg zadnej potrzeby
dodatkowej dziatalnosci.

Wielokrotnie podkreslano podczas konsultac)i, iz aby dodatkowa oferta edukacyjna lub atrakcyjna
forma spedzania czasu wolnego (np. zajecia artystyczne) prowadzona w Swietlicach mogla obja¢ szerokie
grono dzieci i mlodziezy, to wczesniej nalezy do niej, zachecié (poprzez aktywne uczestnictwo w zajeciach lub
organizacje pokazéw, czy spotkan) rodzicow. Wg uczestnikow badania bardzo czgsto wilasciciele duzych i
dobrze prosperujac gospodarstw rolnych nie widza potrzeby, by ich dzieci uczestniczyly w takich zajeciach, ,,gdyz
nie przynosza one zadnej korzysei, a\dzieci i mlodziez sa potrzebne do pomocy w pracach gospodarskich”.
Wskazywano dlatego tez na niewystarczajacei.niepowszechne zaangazowanie w lokalne przedsiewziecia.

Zwracano tez uwage,iiz zarowno mtodziez opuszczajaca szkoty, jak i dorosli, nie posiadaja dostatecznych
kompetencji zawodowych “w stosunku do wymogéw lokalnego rynku pracy (np. wskazywano brak
wykwalifikowanych pracownikow de, obstugi zwierzat czy maszyn rolniczych). Dodatkowa oferta edukacyjna,
szczegOlnie w zakresie umiejetnosci zawodowych, moglaby te luke przynajmniej czesciowo wypelnié.

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna obszaru LGD to stadiony i boiska, w kazdej z naszych gmin przy
czym liczba/tyeh ostatnich ulegta podwojeniu w latach 2006-2014.

Tabela 30. Ludnosé wg miejsca zamieszkania i pici

Jednostka ogoélem mezczyzni kobiety
terytorialna 2018 2019 2020 2018 2019 | 2020 2018 2019 | 2020
Wys. Maz. m. 9414 9341 9177 4487 4460| 4409 4927| 4881 4768
Ciechanowiec 8654 8577| 8294 4421| 4374| 4216 4233| 4203| 4078
Czyzew 6 393 6352| 6155 3215 3201| 3072 3178| 3151| 3083
Klukowo 4 406 4346 4144 2289 2251 2124 2117 2095 2020
Kulesze Kos¢. 3099 3072 3006 1575| 1559| 1519 1524 1513| 1487
Szepietowo 6 958 6890, 6676 3559 3534 3399 3399| 3356| 3277
Wys. Maz. gm. 5401 5481| 5479 2774 2808| 2802 2627 2673| 2677
Zambrow m. 22166 22018| 21400 10638 | 10579 | 10254 11528 | 11439 | 11146
Kolaki Kos¢. 2318 2289 2222 1190| 1173| 1144 1128 1116| 1078
Rutki 5572 5514| 5207 2858| 2823 2695 2714 2691| 2512

-42 -



Szumowo 4 851 4 809 4 659 2493 | 2452| 2367 2358| 2357| 2292
Zambrow gm. 8 909 8 875 8 700 4544 | 4537| 4467 4365| 4338 4233

Bransk m. 3774 3753 3604 1899| 1896| 1838 1875| 1857| 1766
Bransk gm. 5721 5630 5431 2975 2927| 2802 2746 2703| 2629
Rudka 1886 1 868 1720 1899| 1896 876 919 907 844

Nowe Piekuty 3910 3861 3668 1997 1970| 1843 1913| 1891 1825
RAZEM LGD | 103432 102676 99542| 51881| 51505( 49 827 51551| 51171 49715

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecier 2023)

Obserwuje si¢ tendencj¢ spadkowa w zakresie liczby ludnoSci obszaru. W okresie 2018-2020 zmienily si¢
proporcje miedzy liczba kobiet i mezczyzn. Na obszarze LGD BnP odnotowuje si¢ nieznaczna przewage liczby
mezczyzn nad kobietami. Jest to zjawisko charakterystyczne dla obszarow rolniczych, ktore odnotowuja m.in.
wigksza migracj¢ kobiet niz mezczyzn do wigkszych os$rodkow miejskich. Wida¢ to takze ww strukturze
poszczegolnych gmin obszaru. Np. typowo rolnicze gminy: Szgpictowo, gmina Wysokie “Mazowieckie,
Ciechanowiec, czy Klukowo maja znaczng przewage mezczyzn, w przeciwienstwie /do gmin miejskich, takich jak
Wysokie Mazowieckie czy Zambrow, gdzie liczba kobiet jest zdecydowanie przewazajaca.

Tabela 31. Migracje wewnetrzne na obszarze LGD

Jednostka zameldowania wymeldowania saldo migracji

terytorialna 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Wys. Maz. m. 115| 123| 107 75| 149 201 115| / 144 -34| -78 -8 -69
Ciechanowiec 72 90 59 57| 124 157 69 109 -52| -67| -10| -52
Czyzew 57 62 41 66| /102 74 72 71| -44| -12| -31 -5
Klukowo 25 22 15 38 52 68 67 51 -27| -46| -52| -13
Kulesze Kos¢. 26 20 26 28 41 44 36 52| -15| -24| -10| -24
Szepietowo 75 59 53 55 116 117 78 76| -41| -58| -25| -21
Wys. Maz. gm. 54| 100 65 81 80 62 84 74| -26 38| -19 7
Zambrow m. 219| 169| 189 182 1294 3124 211| 304| ~-75| -143| -22| -122
Kotaki Kos¢. 12 23 22 14 31 32 22 26| -19 -9 0| -12
Rutki 29 32 34 44 85 65 87 82| -56| -33| -53| -38
Szumowo 42 40 13 27 65 54 37 41 -23 -14 -24 -14
Zambroéw gm. 117 93 96 123| 137 128 | 117 111} -20| -35| -21 12
Bransk m. 57 63 46 28 54 55 49 52 3 8 -3 -24
Bransk gm. 34 35 41 39 83 76 68 74| -49| 41| -27| -35
Rudka 9 18 14 14 26 38 18 26| -17| -20 4 -12
Nowe Piekuty 27 25 19 28 33 61 38 42 6| -36| -19| -14
RAZEMLGD | 970 | 974 | 840 | 899 | 1471 | 1544 | 1168 | 1335 | -501 | -570 | -328 | -436

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecier 2023)

Kolejnym negatywnym' zjawiskiem demograficznym jest ujemne saldo migracji wewnetrznej, ktore
w roku 2018 wyniosto -501 oséb, a w roku 2021 -436 osob. Statystyki w tym wzgledzie nie poprawiaja takze
miasta Wysokie Mazowieckie i Zambrow, ktore takze odnotowujg ujemne saldo migracji. Dodatnie salda w 2021
roku w gminach Zambrow i Wysokie Mazowieckie majg incydentalny charakter.

Tabela 32. Ludnosé w wieku produkcyjnym

Jednostka : Ludnos¢ w w1e.ku p,ro.dukcyjnym .
terytorialna ogoétem mezczyzni kobiety
2019 2020 | 2021 2019 2020 | 2021 | 2019 2020 2021
Wys. Maz. m. 5627| 5410 5282 2986| 2894 2831 2641 2516 2451
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Ciechanowiec 5298| 4981| 4878 2986| 2806 2748| 2312 2175 2130
Czyzew 3818| 3564| 3533 2093| 1963| 1954| 1725 1601 1579
Klukowo 2535| 2339| 2282 1428 1316| 1274 1107 1023| 1008
Kulesze Kos¢. 1811 1737 1710 1012 966 961 799 771 749
Szepietowo 4089| 3847| 3753 2309| 2157 2102 1780 1690| 1651
Wys. Maz. gm. 3316| 3215| 3204 1869 1799| 1783| 1447 1416 1421
Zambroéw m. 13569 | 12985 12 663 7305 6994 6840| 6264 5991| 5823
Kolaki Kosé. 1400 1297| 1278 799 748 733 601 549 545
Rutki 3437 3131| 3101 1930 1781 1774 1507 1350 1327
Szumowo 2937| 2765| 2725 1598 1523| 1511| 1339 p242| 1214
Zambrow gm. 5464| 5231| 5226 3042 2942 2934| 2422 2289| 2292
Bransk m. 2287 2136| 2084 1270 1189| 1152 1017 047 932
Bransk gm. 3382| 3114 3072 1937 1772 1756| 14445 342 1316
Rudka 1088 997 984 619 562 550 469 439 434
Nowe Piekuty 2296| 2123 2117 1277 1A57 4152| [1019 966 965
RAZEM LGD 62354 | 5887257892 | 34460 |32569 (32055 |27894 | 26303 | 25837

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecien 2023)

Do analizy struktury ludnosci wg wieku przyjeto nastgpujace zalozenia: Przez ludnos¢ w wieku
produkcyjnym rozumie si¢ ludno$¢ w wieku zdolnosci do pracy. Dla mezczyzn ptzyjeto wiek: 18-64 lata, dla
kobiet: 18-59 lat. Przez ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym rozumie si¢ ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym, tj.
do 17 lat oraz w wieku poprodukcyjnym, tj. mezczyZzniy- 65 lat 1 wiecej,-kobiety - 60 lat i wiecej. Analiza liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2019-2021 charakteryzuje si¢ spadkiem. W roku 2019 liczba
mieszkancow w wieku produkcyjnym byta o 4462 osoby ‘wyzsza niz w roku 2021. Wszystkie gminy odnotowaty
spadek liczby ludnosci w tym przedziale wiekowym.

10. Podejscia LGD do kwestii przestrzegallia zasadWirownosci szans i
niedyskryminacji

LGD zobowigzana jest do przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnos$ci dla osob z
niepetnosprawnos$ciami lub'ludzimtodych oraz zasady rownosci kobiet i me¢zczyzn.

Realizacja zadan rownescinszans i niedyskryminacji  przejawia si¢ w projekcie poprzez stosowanie
zroznicowanych $rodkow przekazu, ktére eliminujg wszelkie elementy dyskryminujace ze wzgledu na pleé, rase
lub pochodzeni¢ etniczne, religi¢ lub $wiatopoglad, wiek lub orientacje seksualng, stopien niepelnosprawnosci,
zardbwno w dziataniach animacyjnych typu konferencja, inicjatywy oraz materiatach zamieszczanych na stronie
internetowgj, portalach spotecznosciowych, dokumentacjach konkursowych i innych dzialaniach stowarzyszenia.
Wszelkie dziatania) stosujg zasade rownosci szans i1 niedyskryminacji, w tym dostepnos¢ dla oséb z
niepetnosprawnos$ciami.

Opracowujac zalozeniasdo Strategii zdiagnozowano bariery rdéwnosciowe w obszarze grupy docelowej —
mieszkancow obszaru ujetego w LSR, jak rowniez ich brak - w odniesieniu do pracownikéw biura LGD.
Konstruujac ogloszenia o/naborze pracownikéw nie bedg stosowane zadnych barier rownos$ciowych. Ponadto na
stronie internetowe]j zostang zamieszczone zasady rowno$ci szans kobiet i mezczyzn. Przy okazji organizacji
spotkan informacyjnych, zaréwno otwartych i zamknigtych, kryteria dostgpu beda stosowac si¢ do zasad réwnosci
szans kobiet i me¢zczyzn, wszelkie formy aktywizacji: konferencje, wyjazdy uwzglednia¢ beda elementy z zakresu
rownosci szans kobiet i me¢zczyzn; np. opracowujgc harmonogram uwzglednia si¢ sytuacje kobiet, jako matek,
gdzie dostosowuje si¢ czas i termin odpowiednio dla grupy docelowe;.

LGD zachecaé bedzie swoich przyszlych beneficjentéw do stosowania:
- koncepcji uniwersalnego projektowania, ktéra nie bedzie wyklucza¢ mozliwosci zapewniania dodatkowych
udogodnien dla szczegdlnych grup oséb z niepetnosprawno$ciami, jezeli zajdzie taka potrzeba.
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- mechanizmu racjonalnych usprawnien — konieczne i odpowiednie zmiany oraz dostosowania, nienaktadajace
nieproporcjonalnego lub nadmiernego obcigzenia, rozpatrywane osobno dla kazdego konkretnego przypadku, w
celu zapewnienia osobom z niepelnosprawnosciami mozliwosci korzystania z wszelkich praw czlowieka i
podstawowych wolnosci oraz ich wykonywania na zasadzie rownosci z innymi 0sobami.
Nowa infrastruktura wytworzona w ramach projektow dofinansowanych ze $rodkéw LGD bedzie zgodna z
koncepcja uniwersalnego projektowania, bez mozliwosci odstgpstw od stosowania wymagan prawnych w zakresie
dostepnosci dla os6b z niepetnosprawnoscig wynikajacych z obowigzujacych przepiséw budowlanych.

We wszelkich dokumentach udostepnianych przez LGD stosowany bedzie tatwy jezyk, informacje
przedstawiane beda w sposob przystepny dla odbiorcow o rdznorodnych potrzebach. Jezyk tatwy do czytania i
zrozumienia, prosty w tresci i formie.

11. Dziedzictwo Kulturowe/zabytki

Histori¢ obszaru LGD, podobnie jak kulture, przez wieki ksztattowato jego potozenie“na pograniczu
Mazowsza, Prus i Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Mial na nig wplyw rozwoj handlu na skrzyzowaniu szlakow
prowadzacych z centralnego Mazowsza i Pobuza na Ja¢wiez i Sambi¢ oraz:w kierunku Grodna na Fitwe, ale takze
walki osadnicze, jak i wielkie najazdy az do przetomu XIV i XV wieku.

Na przetomie XI i XII wieku w okolicy dzisiejszego miasta Wysokie Mazowieckie pojawili si¢ pierwsi
osadnicy z piastowskiego Mazowsza. Byli oni prekursorami osadnictwa na analizowanym obszarze, wznoszac
szereg grodow obronnych. Pomimo licznych sporow polityczaych oraz nieustannych sporéw o ziemie migdzy
Mazowszem, Litwa i poludniowa Rusia, osadni€two mazowieckiedynamicznie si¢ rozwijato, czego przyktadem
bylo tworzenie si¢ wokol grodow pierwszych osad (Wysokie). Tak awiec rdzenna ludnos¢ Wysoczyzny
Mazowieckiej wywodzi si¢ z osadnictwa mazowieckiego, ktérego apogeum przypadto na koniec XIII wieku.
Momentem przelomowym bylo zwycigstwo Leszka Czarnego nad Ja¢wingami, po ktorym doszto do ulozenia
stosunkow z Litwa. Skutkiem tego byt kolejny naptyw ludnescinz Mazowsza oraz przesuni¢cie mazowieckiej linii
osadniczej na wschod. Dotychczas strategieznie rozmieszczane grody obronne zaczgly traci¢ swe znaczenie na
rzecz osad.

Najwigkszym osrodkiem miejskim obszaru jest Zambrow, ktorego prawdopodobng lokacje sytuuje si¢ na
poczatek XV wieku. Mozna przypuszezac, postugujge si¢ prZyktadem innych miast regionu oraz za sprawa
potwierdzenia praw miejskich z 1538 r.,'ze byla.to lokacja na prawie miejskim chelminskim. Zambroéw, podobnie
jak wiele innych miast leza€yeh na styku obszaréw rolnych i lesnych, zawdzigczal swdj rozwoj posrednictwu w
wymianie produktow lesnych i rolnych. Miasto byto stolica powiatu, nalezacego do Ziemi Lomzynskiej, z czym
wigzaly si¢ nie tylko funkcje administracyjne, ale i uprawnienia sgdownicze.

W XVI wieku jako'najbardziej typowa dla regionu uksztaltowala si¢ forma szlacheckiej drobnej wtasnosci
ziemskiej. Np. [powiat zambrowski/liczyl wowczas 158 wsi, z czego 128 bylo zamieszkalych przez szlachte
zasciankowg, »niemal bezkmieca, a tylko kilkanascie bylo wlasnoscia szlachty folwarcznej albo bylo
zamieszkiwanychiprzez wloseian krolewskich. Wynika z tego, ze znaczna cze$¢ dzisiejszych mieszkancow tego
obszaru jest potomkami szlachty zagrodowe;j.

Historia tego obszaru to takze fragment historii Zydow. W pierwszej potowie XVIII wieku nastapit naptyw
spotecznosci zydowskiej, nktétej ludno$§¢ na poczatku XX wieku dominowata w malych i $rednich
miejscowosciach, stanowige tam od 40 do 90% mieszkancoéw. Tak liczna reprezentacja dawnych mieszkancow
pochodzenia zydowskiego trwale wpisata si¢ w pamigé¢ regionu, funkcjonujgc do dzi§ w licznych przekazach i
opowiadaniach z okresu Polski migdzywojennej i ksztattujac mentalno$¢ wspotczesnych.

Po wojnach napoleonskich obszar ten staje si¢ terenem granicznym migdzy Cesarstwem Rosji a
Cesarstwem Prus. Skutkiem tego jest migdzy innymi budowa twierdzy Osowiec w $rodkowym biegu Biebrzy oraz
szeregu innych umocnien.

Ze zdarzen historycznych o znaczeniu potencjalnie istotnym dla rozwoju atrakcji turystycznych mozna
wskaza¢ jeszcze Slub Jozefa Pitsudskiego z Marig z Koplewskich Juszkiewiczowa w Paproci Duzej (Szumowo),
w tamtejszym zborze protestanckim. Slub byt polaczony z przejsciem Jozefa Pitsudskiego na luteranizm.
Ciekawostka jest takze uktad osadniczy tej wsi. Zostata ona zatozona pod koniec XVIII wieku przez osadnikow
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niemieckich i byta przez nich zamieszkiwana do 1940 r. Miejscowo$¢ zbudowana jest planie kota o $rednicy okoto
300 m, w $rodku ktorego znajduje si¢ kosciot, z odchodzgcymi promieniscie drogami do sgsiednich miejscowosci.

Kultura wigkszosci spotecznosci wiejskich dzisiejszego obszaru Polski podlegata w dwudziestym wieku
procesowi homogenizacji i obszar LGD nie stanowi w tym przypadku wyjatku. Niemniej, istnieje kilka cech
charakterystycznych kultury obszaru LGD, ktore o jego tozsamosci mogg decydowac i ktére powinny by¢ w tym
celu wykorzystywane i wzmacniane.

Pierwsza cecha — to wlasnie wspomniana juz ,,graniczno$¢” obszaru, przez co rozumieé nalezy zardwno
potozenie na skrzyzowaniu réznych wpltywow kulturowych, jak i — czeSciowo stad wynikajace — potozenie na
skrzyzowaniu drog handlowych wiodacych z Mazowsza na Litwe oraz do Prus. Na tle wydarzen XX wieku rdznice
narodowo$ciowe 1 wyznaniowe stopniowo si¢ zacieraly. Obecnie zdecydowanie najwigksza rzesze¢ wyznawcow
posiada Kosciot Katolicki, cho¢ wyznawcy prawostawia i grekokatolicy takze daja si¢ wyodfebni¢ jako bardziej
zorganizowane grupy. Przykladami przenikania si¢ kultur polskiej, biatoruskiej i ruskiejnjest wystgpujace
najczesciej w sasiedztwie rzek tradycyjne budownictwo wiejskie oraz liczne koscioty, cerkwie, synagogi, molenny,
kapliczki, krzyze, cmentarze i kirkuty. Wsroéd zasobow materialnych mozna wyrdzaic takze zabytkowe' dworki i
patace wraz z przynaleznymi do nich parkami, grodziska, koscioly, Kapliezki, stare chaty i mtyny. Liczng grupa
zabytkéw stanowig takze obiekty archeologiczne, §wiadczace o bogatej historiil tego obszarupoczawszy od
pierwszych wiekow naszej ery, a szczegdlnie we wczesnym Sredniowieczu.

Tabela 33. Obiekty zabytkowe objete ochrong na terenie LGD

Jednostka

terytorialna Zabytki wedlug Wojewodzkiego Rejestru Zabytkow Zabytki archeologiczne

Wysokie Mazowieckie - zespot kosciota par. p.w. $w. Jana
Chrzciciela, 2 pot. XIX (ko$cidt, kostnica, ogrodzenie z brama i 3
Wys. Maz. m. | kapliczkami, plebania, ul. Warynskiego), cerkiew unicka, ob. -
kosciot rzym.-kat. fil. p.w. Najéw. Marii Panny, cmentarz rzym.-kat.
(cze$¢), cmentarz zydowski,

Ciechanowiec - uktad przestrzenny miasta, zespot kosciota par.
p.w. Trojcy, XVIII (kosciodt, 2 dzwonnice, - 2 kostnice, plebania,
1887, kapliczka w ogrodzeniu plebani, XIX), cerkiew prawostawna
p-w. Wniebowstapienia, synagoga, ul. Mostowa, k. XIX, cmentarz
rzym.-kat, 1 pot. XIX, (kaplica Szczukow, 1859, ogrodzenie z
bramg), cmentarz ewangelicki (nieczynny), ul. Sienkiewicza, 1 pot.
XIX, cmentarz prawostawny, ul. Sienkiewicza, pot. XIX, cmentarz
wojenny z | wojny §wiatowej, ul. Sienkiewicza, pomnik na dawnym
cmentarzu zydowskim, ruiny zamku, XVI, mur arkadowy, ul.
Parkowa, d. magistrat, pl. 3 Maja 16, 1913, szpital ss. Mitosierdzia, | Antonin - cmentarzysko

pl. Kluka, 1733, XX, dom zajezdny, ul. Patacowa kurhanowe z ll1-1V w.
Ciechanowiec Ciechanowiec-Nowodwory - zesp6t patacowy, XIX-XX (patac i Ciechanowiec - ruiny

park) zespot folwarczny (przy patacu), 2 pot. XIX (oficyna, stajnia, | zamku nad rzeka Nurzec,

WO0zownia) XVIw.

Koce-Basie - kapliczka, mur., ok. 1900 r. Lempice Kolonia - kurhan

Kozarze - cmentarz - mogita zbiorowa z Il wojny $wiatowej,
Pobikry - kosciot par. p.w. $w. Stanistawa Bpa, 2 pot. XIX,
cmentarz rzym.-kat., 2 pot. XIX (ogrodzenie z bramami, grobowiec
Jezierskich, Ciecierskich i Horwattow na cm. rzym.-kat., mogita
ludnosci cywilnej z I wojny $wiatowej), XIX wieczne zalozenie
dworko — ogrodowe i dwor.

Winna Pos$wietna - zespot koSciola par. p.w. §w. Doroty, XVII-
XVIII (koscidt i dzwonnica), cmentarz przykoscielny, nagrobki na
cmentarzu rzym.-kat., 2 pot. XIX,

Czyzew Brulino-Koski — dwor i cmentarz zotierzy rosyjskich z I w.§., Dmochy Rodzonki - 2
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Czyzew - ko$cidt par. p.w. $$. Piotra i Pawta, XIX, synagoga, ul.
Piwna / Polna, 4 ¢w. XIX, cmentarz rzym.-kat. (cz¢s¢), pot. XIX,
kaplica grobowa Matowieskich, 1868, kaplica grobowa Salzmanow,
3 ¢w. XIX, cmentarz wojenny z | wojny $wiatowej, park dworski, 2
pot. XIX, dom mieszkalny (willa), pocz. XX, drewn., ul.
Mazowiecka

Czyzew-Chrapki - cmentarz wojenny z I wojny §wiatowej, nr rej.:
262 z 3.03.1987

Czyzew-Stacja - cmentarz wojenny z I wojny §wiatowej, dworzec
kolejowy, pot. XIX,

Dabrowa Wielka - kosciot par. p.w. $w. Stanistawa, 1883-1889,
kaplica, pocz. XX, ogrodzenie, cmentarz rzym.-kat. (czes$¢)
Rosochate Koscielne - zespot kosciota par. p.w. $w. Doroty
(kosciol, XV, dzwonnica, ok.1775) cmentarz rzym.-kat. (czg$¢),

kurhany z 111 w., kurhan z
-1V w.

Swieck Strumiany - osada
przygrodowa z XII-XII1
w., cmentarzysko z XII-
XIII w., grodzisko ,,0kop”
Z XI-XI1 w.

Klukowo

Grodek - zespot dworski, XIX-XX,

Klukowo - ko$ciot par. p.w. $w. Jozefa, 1810, 3 groby historyczne
na cmentarzu rzym.-kat., 1939,

Kostry - cmentarz wojenny z [ wojny $wiatowej,

Kuczyn - zespot kosciota par. p.w. Zmartwychwstania Panskiego, 4
¢w. XIX,10 nagrobkéw na cmentarzu przykoscielnym, nagrobki na
cmentarzu rzym.-kat., kosciot parafialny p.w. Zmartwychwstania
Panskiego,1888-1893, ogrodzenie z bramami ko$ciota parafialnego
p.w. Zmartwychwstania Panskiego, kostnica przy kosciele
parafialnym p.w. Zmartwychwstania Panskiego,

Lubowicz-Byzie - cmentarz wojenny z I wojny §wiatowej,
Wyszonki Ko$cielne - kosciot par. p.w. Narodzenia NMP, 1899-
1904, 6 nagrobkow na cmentarzu rzym.-Kat., k. XIX - 1939,

Kulesze
Kos¢é.

Kulesze Koscielne - zespot kosSciota par. p.w. §w. Barttomieja,
XIX, 1911-15 (koscidt i plebania) cmentarz rzym.-kat. (cze$¢),

Whnory Wypychy -
cmentarzysko z grobami w
obudowach kamiennych
zw. ,,Zale” XII-X111 w.,
grodzisko
wczesnosredniowieczne

Szepietowo

Dabréwka Koscielna - kosciol par. p.w. §w. Anny, 1 pol. XIX,
dzwonnica, nagrobek Augusta Wojno (na cmentarzu rzym.-kat.), 1
pol. XIX, budynek kolportazu strazackiego, mur., 1936,
Szepietowo Stacja - cmentarz wojenny z I wojny $wiatowe;j,
Szepietowo-Wawrzynce - park dworski, 1927,
Srednica-Pawlowieta - cmentarz wojenny z I wojny $wiatowej
(przy drodze do Dabrowki Koscielne;j),

Wys. Maz.
gm.

Brzoski-Stare - cmentarz wojenny z [ wojny Swiatowe;,
Brzozki-Tatary - cmentarz wojenny z [ wojny Swiatowej,
Buczyno-Mikosy - cmentarz wojenny z I wojny §wiatowe;j,
Bujny-Biszewo - cmentarz wojenny z I wojny $wiatowej (zohierzy
niemieckich),

Jablonka Koscielna - zespot kosciota par. p.w. $w. Michata Arch.,
XIX-XX, (kosciol, kaplica grobowa ks. Kachnowskiego,
ogrodzenie z brama, dom parafialny, spichrz), cmentarz rzym.-kat.,
pocz. XIX,

Mazury - cmentarz wojenny z I wojny swiatowej, zespot dworski,
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2 pot. XIX (dwor, park)

Stara Rus$ - cmentarz wojenny z [ wojny $§wiatowej, dwor i
spichlerz pocz. XX,

Tybory-Kamionka - zespot dworski, XIX (dwor i park)

Zambrow m.

Zambrow - kosciol par. p.w. §w. Trdjcy, 2 pot XIX, ogrodzenie z
bramg, cmentarz rzym.-kat., 1795, kaplica, drewn., 1795, kaplica
cmentarna (dawna grobowa Woyczynskich), 1870, cmentarz
zydowski, 2 pol. XIX, cmentarz wojenny z Il wojny §wiatowej
(zomierzy radzieckich), zespot Koszar Szkoty Artyleryjskiej, ul.
Wojska Polskiego- Fabryczna- Magazynowa, 1885-1900, budynki
(poczta, ul. Wojska Polskiego 16, pocz. XX), kamienice (ul.
Kos$ciuszki 2, 1894, ul. Kosciuszki 3, 1896, ul. Kosciuszki 4, 1897,
ul. Ko$ciuszki 7, 1890, ul. Kosciuszki 8, 1902, ul. Kosciuszki 9,
1912, ul. Kosciuszki 12-14, 1896-97, ul. Kosciuszki 13, 1891, ul.
Kosciuszki 15, 1895, ul. Kosciuszki 17, k. XIX, ul. Kosciuszki 18,
1897, ul. Mickiewicza 5, 1912, domy (pl. Sikorskiego 3, 1900, pl.
Sikorskiego 4, 1900, pl. Sikorskiego 5, 1900, pl. Sikorskiego 10, 4
¢w. XIX, pl. Sikorskiego 16, 4 ¢w. XIX, pl. Sikorskiego 17, 1894,
pl. Sikorskiego 18, k. XIX,

Kolaki KoScielne - kosciot par. rz.kat. p.w. Wniebowzigcia NMP,2

Kolaki Kos¢. | pol. XIX, cmentarz rz kat., pot. XIX w. [czes¢ przy kaplicy], -
cmentarz zydowski z II wojny §wiatowej, 1941,
Rutki Rutki - cmentarz rzym.-kat. (cze$¢), iﬁ?t(.l}r’ﬁx:;:li:on;;ida
Rutki Kossaki - ko$ciot par. p.w. $$. Jakuba i Anny, 2 pol. X VI, ’ ’
wczesna epoka brazu)
Papro¢ Duza - d. cmentarz ewangelicki,
Srebrny Borek - szkota, 1912-14,
Szumowo - koscidt par. p.w. Nawiedzenia NMP, pot. XIX, 8
Szumowo ) -
nagrobkéw na cmentarzu rzym.-kat., 2 pot. XIX - 1945, dom
parafialny (d. boznica przeniesiona ze Sniadowa), 1938, 1947
Zabikowo Rzadowe - cmentarz wojenny z I wojny $wiatowe;j,
Cieciorki — osada
wczesnosredniowieczna,
Losie Dolegi - dwor murowany, pot. XIX, XH-XTT w.
, Poryte Jablon — dwor i park, Koziki-Jalbrzykéw Stok -
Zambrow s .. . .
it Tabedz - kosciot, drewn., 1776, krzyz i mogita na cmentarzu rzym.- | osada wielokulturowa
kat., 1940, Poryte Jablon - grodzisko
Wadotki Borowe - dwor z terenem, 1882, sredniowieczne ,,Okop”
XI1-X111 w, osada XI1-XII1
Sledzie - kurhan
Bransk - uktad przestrzenny, 1493 - XVIII, kosciot par. p.w.
Whniebowziecia NMP, 1859-1862, dzwonnica, 1863, cerkiew
prawostawna XIX/XX, kapliczka z figura §w. Piotra, ul. Binduga,
Bransk m. cze$¢ cmentarza rzym.-kat., 1852, cmentarz prawostawny, 1803, Bransk - grodzisko
cmentarz zydowski, 1820, dom, ul. Pitsudskiego 3, drewn., ok. wczesnosredniowieczne
1900, zespot tradycyjnego budownictwa drewnianego, wraz z
dziatka, ul. Pitsudskiego 15, XVIII-XIX,
D Domanowo - uktad przestrzenny wsi, pocz. XV, i cmentarz rzym.- | Zaluskie Ko$cielne -
kat., kosciot par. p.w. $w. Doroty, drewn., dzwonnica, XVII, cmentarzysko kurhanowe
Rudka Rudka - uktad przestrzenny, XVII, kosciot kat. p.w. $w. Trojcy, Olendy - kurhany
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1759, ogrodzenie kosciota wraz z kaplicami i bramami, cmentarz
przykoscielny w granicach ogrodzenia, 2 pot. XVIII, cmentarz
rzym.-kat., 1 pot. XIX, zespot patacowy, XVIII, lesniczowka, dom
zakonny, ul. Wola, kapliczka przy ul. Ciechanowieckiej

Hodyszewo - ko$ciot par. p.w. Wniebowziecia NMP, 1933, kaplica
ze zrodetkiem “Krynica”, drewn., XVIII

Jablon Koscielna - koscidt par. p.w. $§. Szymona i Judyty, XIX,
ogrodzenie z brama cmentarza oraz 6 nagrobkow, 2 pot. XIX,
cmentarz wojenny z [ wojny $wiatowej (zotnierzy niemieckich),
Nowe cmentarz wojenny z I wojny swiatowej (zolnierzy rosyjskich),
Piekuty Jablon-Sliwowo - cmentarz wojenny z I wojny §wiatowej,
Krasowo-Czestki - cmentarz ludnosci cywilnej z II wojny
Swiatowej,

Krasowo Wielkie - cmentarz wojenny z I wojny §wiatowej,

Nowe Piekuty - 5 nagrobkéw na cmentarzu rzym.-kat., 1887-1939,
Stokowisko - cmentarz wojenny z I wojny §wiatowej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Wojewédzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Bialymstoku
(styczen 2023)

Po analizie danych zauwazamy bogate dziedzictwo obszaru, w ym liczne obiekty zabytkowe. Aby ocalié¢
od zapomnienia dorobek infrastrukturalny poKelen, nalezy podejmowa¢é¢ dzialania na rzecz ich renowacji,
konserwacji a jednocze$nie udostepniania mieszkancom i odwiedzajacyms

Kolejna cecha wyrozniajaca kulturowo obszar/LGD jest znaczny udziat osadnictwa drobnoszlacheckiego,
0 czym wspomina juz w XIX wieku Zygmunt Gloger. Wiele tutejszych wsi ma charakterystyczne, dwucztonowe
nazwy, zwigzane z podziatami rodzinnymi ziem przynaleznychposzczegdlnym rodom i tworzeniem przysiotkow.
Do dzi$ kultywuje si¢ tutaj tradycje i wykazuje duza dbatosce zachowanie tozsamosci kulturowej i narodowe;j,
nawiazujacej do szlacheckiej historii tego zakatka Podlasia, gdzie ponad 50% mieszkancow stanowita drobna
szlachta.

Do dzi$ mieszkancy LGD_ kultywuja szlacheckie trady€je, takze architektoniczne w postaci dworkow
z unikalnymi w skali kraju gankami. Przykladem aktywnie kultywowanej tradycji szlacheckiej jest organizowany,
z przerwami od 2005 w Cie¢hanowcu ,,Zajazd Wysokomazowiecki. Szlachty historia na zywo”. Wydarzenie to byto
otwartg, plenerowa imprezg skierowang do szerokiego kregu odbiorcow zainteresowanych historig regionu i
tradycji szlacheckich. W trakcietimprezy odbywaly si¢ pokazy walk, tancow, mody, jazdy konnej. Wydarzeniom
tym towarzyszylydozstawiane kramy historyczne oraz liczne konkursy dla publicznosci.

Na potnoenym obszarze LGD skutkiem ,,granicznosci” tych ziem i wzglednie péznego ustabilizowania si¢
osadnictwa wyksztalcity si¢ natomiast specyficzne formy gospodarowania. Obszar styku dorzeczy Narwi i Biebrzy
stanowil paturalng bariere polityczng i migracyjng, w zwigzku z czym w interesie wszystkich organizméw
panstwowych, ktére w roznych epokach historycznych graniczyty tu ze sobg - bylto utrzymywanie go we wzglednie
nieprzeksztalconym stanie. Warto zwroci¢ uwagg, ze funkcja ta stracita znaczenie dopiero w drugiej potowie XX
wieku w wyniku likwidagji Rrus» Wschodnich. W zwigzku z tym na terenach tych zachowato si¢ wiele archaicznych
form adaptacji kultury do srodowiska przyrodniczego zwiazanych z eksploatacjg terenow podmoklych, przede
wszystkim ze zjawiskiemdzw. wchoddw sianozetnych, czyli pozyskiwania siana na obszarze Bagien Biebrzanskich
i bagien doliny Narwi przez rolnikow ze strefy rozciagajacej si¢ do 30 km od tych rzek.

12. Obszary atrakcyjne turystycznie

Rolniczy charakter przewazajacej czesci terenu z dominujagca hodowla bydta powoduje, Ze turystyka nie jest i nie
bedzie istotnym kierunkiem rozwoju dla znacznej czesci tego obszaru. Pewien potencjal rekreacyjno-
wypoczynkowy posiadaja natomiast gminy potudniowej cze$ci LGD, tj. Ciechanowiec. Jest to potencjal oparty o
walory przyrodnicze i krajobrazowe rzeki Bug i Nurzec przede wszystkim Muzeum Rolnictwa im. Ks. Krzysztofa

Kluka w Ciechanowcu, odwiedzane rocznie przez ponad 100 000 oséb. Takze pdinocna czgs¢ obszaru (Rutki,
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Kotaki Koscielne i Zambréw gm.) z racji bliskosci potozenia w stosunku do rzeki Narwi posiada pewien potencjat

turystyczny.

Tabela 34. Liczba i lokalizacja bazy turystycznej na terenie LGD

Jednostka obiekty noclegowe obiekty gastronomiczne
terytorialna | szt. nazwa szt.

Restauracja GUTLAND Gutowska Helena,
Osteria Korzenieccy sp., Pizzeria KLIMAT
Renata Mioduszewska, Restauracja
LUDOWA Szymon Uszynski, Pizzeria DA

ODESSA Renata Krajewska GRASSO, Zajazd ,,Pieki€Ina Kuchnia",

Wys. Maz. m. 3 . 12 .

Pokoje z sercem, GUTLAND, BAR-SZKLARNIA,/I'tak innie 1zabela
Szuberska, PHU Katarzyna Pruszynska
,»Bistro Oregano”, DRAGONPIZZA PUB
Robert Kulesza, Anna Kaczynska Profood,
ODESSA Renata Krajewska
Restauracjay,Ralka”, ,,JAGODA” Janusz
Koc, ANDRZEJ STOLARCZUK
Lodziarnia Stolarczuk, Aneta Ztotkowska-

Hotel Nowodwory, Arkadia, Szcz§sna3 ASTORIA Joanna Puchalska,

. . Jagoda, Szczesny, Gospodarstwa Damian ZngI-l InSpace, EDU-DEK Anna
Ciechanowiec agroturystyczne: Na skarpie Dudek,/Arkadia Marzenna Dybowska,
Iwszystkie w 7 Kwatera nad Bu.giem Zagro’ da nad 187 | Szezgsny sp.j., K}ubokwiaciarnia 7-th
Ciechanowcu/ Bugiem — wszystkie Wojtkowice Heaven Konrad Sledz, MAMUT

Glinna COMPANY Piotr Ponichtera, Micha%
' Szczgsny — PHU, PIZZA- PUB Kamila
Rozwadowska, POSITANA Monika
Gieros, RANCZO NA SOWCE, Bujenka,
Brothers kebab, Snack Pizza,
Czyzew . . ,,Restauracja ztote Jabtko”, GASTRO
/Ws);ystkie W 2 PenSJ.onat ,nz.ld zalewem, ,ESAM 5 | Kebab, Pinzeria Club, KEBAB, Kebab
Czyzewie/ pokoje goscinne Brothers
Dom Weselny Kuczyn, Zamek u Andrzeja,
NTE el 3 Kuczyn, Dworek w Klukowie, Klukowo
., Sala weselna ORBITA Le$niewo Sala weselna ORBITA Le$niewo
Kulesze Kosé¢. 1 e, 1 s,
Niedzwiedz Niedzwiedz
Pokoje Goscinne Andrzej
Jankowski, Szepietowo,
Wielobranzowka, Szepietowo, Restauracja ,,Stowianska”, Szepietowo,
Szepietowo 4 Gospc’)darstwp Agrotu.rystyczr.]e 3 | Pizzeria Oregano, Szepietowo, Super BD
»SAS”, Stawiereje-Michatowigta, Kebab, Szepietowo
Podlaski Osrodek Doradztwa '
Rolniczego, Szepietowo
Wawrzynce,
Zajazd ,,Dankos” Brzoski-Gromki,
,,Dworek w Brzoskach” Brzoski-
Wys. Maz. gm. 0 |- 4 | Markowizna, ,,Karczma u Stryja” Osipy
Wydziory Pierwsze, ,,Ms$cichowianka”
Mscichy
Zambréw m. 9 | Hostel Zambrow, Impresja Maka i Magia, Impresja, Bufet
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Restauracja i Hotel, Stara Poczta,
Fabryka Jedzenia, Bursa Szkolna nr
1, Pokoje Goscinne Amader, Maka
i Magia, NUBIS Hotel, Pokoje
Goscinne - Park Przemystowy

27

Gastronomiczny Leszczynski, OK Chicken,
Central Park, Bistro Krowka i Potowka,
Marzenia Podniebienia, Cukiernia —
Piekarnia Romanowscy, Zaktad
Cukierniczy Anna, Fabryka Jedzenia,
Stacja Jadalna, Ale Meksyk w kamienicy,
Pietro cafe, Ashi sushi, Diavolo, Perfetto,
Paccino, Bar Cymes, Da Grasso, Mata
Gastronomia ,,Pod kasztanem”, Good
chicken, Bar fit&fast, DHAKA kebab
Zambrow, Turkish KING Kebab, Bar
Prowiant, Zapiekanki zambrowskie,
McDonalds

Kotaki Kos¢. 0 |- 0 |-
ELIOT TRZASKA sp.j., Rutki-Kossaki,
Wiejskie Zacisze, Marek Trzaska, Debniki,
Teresa Lapinska ,,Masarnia”, Gorskie
Ponikty Stok katering, Marzena Urbanska
ELIOT TRZASKA sp.j., Rutki- WIOLA-MAT, D¢bniki, katering, Pawet
Rutki 2 | Kossaki, Wiejskie Zacisze, Marek 9 | Zukowski PHU FENIX, PPHU Zbigniew
Trzaska, Debniki Milewski, katering, Sklep wielobranzowy
Choinska Elzbieta, Zambrzyce Krole,
katering, Tomasz Grodzki Catering
Familijny, Gorskie Ponikty Stok — katering,
U Prokopa, Rutki-Kossaki
Szumow_o Bar gastronomiczny 18-stka, Bar gastronomiczny 18-stka, Euromax
Iwszystkie w 2 L 2 L
. Euromax Krzysztof Rokicki Krzysztof RokicKi
Szumowie/
»» BIALY DOMEK" Aneta Koszycka,
Zambrow gm. 1 | Dwerek Losie, Ewa Gren 3 Krajewo LQt_owo, PHU C_zartoszewska
Helena, Krajewo-Korytki,
Dworek Losie, Ewa Gren, Losie Dotegi
U Mystka, Gosciniec Branski, Ziemia
; UhMystka Branska Gospoda, Gazi Kebab, Bar
Bransk m. 2 Goseiniec Branski > Gastronomiczny ,,Paola”, Fast food U
Pawlaka
i ) Gospodgrstwg Agirotu _rystyczne 5 G(?spode'lrst\:/o A_groturystyczne ,»Pod
,,B0d Wiatrakiem”, Willa KUMAT Wiatrakiem”, Willa KUMAT
Rudka 1 WOMEX ZHU Tomasz Kowalczuk 1 | TOMEX ZHU Tomasz Kowalczuk
Nowe Piekuty 0 - 0 |-
RAZEM LGD | 36 - 95 -

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (styczen 2023)

Wydaje sig, ze liczba miejsc noclegowych w hotelach, zajazdach i pensjonatach, ktéra w stosunku do roku

2013 ulegta znaczne zwigkszeniu jest obecnie wystarczajaca. Nisza, ktora ma natomiast szans¢ dalszego rozwoju
jest agroturystyka, szczegdlnie w potudniowej i poinocnej czesci obszaru LGD. Postulowano zaplanowanie

wsparcia dzialalno$ci agroturystycznej. Na obszarze LGD BnP funkcjonuja dwa baseny w miastach Zambréw i
Wysokie Mazowieckie; dwa kapielisko w Ciechanowcu i Czyzewie oraz punkt informacji turystycznej w
Ciechanowcu. Wg niepelnych danych statystycznych gminy obszaru LGD BnP odwiedzito w roku 2021 ponad 400

000 turystow, z czego ponad 100 000 os6b to zwiedzajgcy skansen w Ciechanowcu.
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Tabela 35. Stopiern wykorzystania noclegéw

Jednostka terytorialna 2019 2020 2021

POLSKA 40,6 26,8 32,3
PODLASKIE 30,6 22,1 27,8
Powiat wysokomazowiecki 11,9 7,3 12,8
Powiat zambrowski 10,4 9,2 4.8
Powiat bielski 45,8 26,6 43,4
srednia LGD 22,7 14,3 20,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (styczen 2023)

Stopien wykorzystania oblicza si¢ dzielac ogdlng liczbg udzielonych noclegdéw przez ilo§¢ wszystkich oferowanych
miejsc noclegowych w poszczegdlnych dniach miesigca, w ciggu ktorych byty one faktycznie wudostgpnione. W
2021 roku warto$¢ zarowno dla kazdego powiatu jak i ich $rednia znacznie odbiegasod $redniej wojewodzkie;j,
jeszcze wigksza dysproporcja jest w odniesieniu do S$redniej krajowgjs, W duzejsdmierze uwarunkowane jest to
turystyka przejazdowg - przez teren LGD - do innych destynacji.

Tabela 36. Wskaznik Schneidera na terenie LGD

Jednostka terytorialna 2017 2018 2020
PODLASKIE 10 507 10243 7 156
Powiat wysokomazowiecki 2889 2410 1398
Powiat zambrowski 759 1155 279
Powiat bielski 5359 4577 brak danych
razem LGD 9007 8 142 1677

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych 7 Banku Danych Lokalnych (styczer 2023)

Intensywno$¢ ruchu turystycznego mierzona'wskaznikiem Schneidera na terenie powiatow obejmujacych obszar
LGD wskazuje na duze zréznicowanie na terenie DGD. Znacznie wickszy jest ruch turystyczny na terenie gmin
powiatu bielskiego — 59% udzielonych noclegow w 2017 roku, 56% udzielonych noclegow w 2018 roku.

13. Obszary wiejskie

Sposrod gmin wchodzacyeh wi sktad partnerstwa tylko dwie to gminy miejskie, trzy miejsko-wiejskie i pig¢ gmin
to gminy wiejskie. Dlatego tez obszary, wigjskie stanowia znaczny udziat w powierzchni LGD.

Tabela 37. Struktura gmin'i mieszkancow

Jednostka . Udzial pow. gmin w U(.1z1a¥ ml(?szkan?ow,’v W
terytorialna Typ gminy oow. LGD % liczbie mieszkancow
’ LGD %

Wys. Maz. m. miejska 0,87% 10,78
Ciechanowiec miejsko-wiejska 11,52% 9,74
Czyzew miejsko-wiejska 7,46% 7,23
Klukowo wiejska 7,09% 4,87
Kulesze Kos¢. wiejska 6,60% 3,53
Szepietowo miejsko-wiejska 8,68% 7,84
Wys. Maz. gm. wiejska 9,53% 6,44
Zambrow m. miejska 1,09% 25,14
Kotaki Kos¢. wiejska 4,22% 2,61
Rutki wiejska 11,45% 6,12
Szumowo wiejska 8,07% 5,47
Zambrow gm. wiejska 17,14% 10,22
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Bransk m. miejska 1,56% 3,62
Bransk gm. wiejska 10,95% 5,46
Rudka wiejska 3,38% 1,73
Nowe Piekuty wiejska 5,28% 3,68
RAZEM LGD - 100,00% 100,00%

Zrédlo: opracowanie wlasne (maj 2023)

Do najwigkszych pod wzgledem liczby mieszkancoéw nalezg gminy: miejska i wiejska Zambrow, miejska
Wysokie Mazowieckie oraz Ciechanowiec. Natomiast najmniej liczne gminy to Kulesze Koscielne oraz Kotaki
Koscielne. 50,13% mieszkancow LGD zamieszkuje w gminach wiejskich.

Tabela 38. Ludnosé na 1 km?

Jednostka terytorialna Gestos¢ zaludnienia
2015 2017 2019 2021
Wys. Maz. m. 619,6 616,1 612,9 595,9
Ciechanowiec 44,3 43,3 42.6 40,4
Czyzew 49,8 49,3 48,7 46,9
Klukowo 36,4 35,9 35,1 32,9
Kulesze Kos¢. 27,4 27,0 26,6 25,7
Szepietowo 47,2 46,3 45 4 43,4
Wys. Maz. gm. 32/4 32,5 32,9 32,9
Zambréw m. 1167,5 1 165,8 1157,6 1114,0
Kolaki Kos¢. 32,3 31,9 31,1 29,8
Rutki 28,8 28,2 27,6 25,8
Szumowo 35,0 34,7 34,1 32,6
Zambrow gm. 30,1 30,0 29,6 29,0
Bransk m. 117,4 116,7 115,7 109,7
Bransk gm. 26,2 2547 24,8 23,4
Rudka 27,5 27,0 26,6 24,2
Nowe Piekuty 36,5 35,8 35,2 32,8
$rednia LGD 147,4 146,6 145,4 140,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (marzec 2023)

Gestos¢ fzaludnienia na obszarze wiejskim LGD? ksztattuje si¢ na poziomie 75 0s6b/km? i jest wyzsza od
$redniej wojéwaddztwa podlaskiego, ktora wynosi 59 os6b/km? Zdecydowanie najwieksze zageszczenie ludno$ci
wystepuje /W, gminach miejskich: Zambrow i Wysokie Mazowieckie. Natomiast wszystkie pozostate gminy
odnotowujg gestescé zaludnienia znacznie ponizej Sredniej wojewddztwa podlaskiego. Najmniejsza liczba ludnosci

na km? wystepuje wgminach Bransk i Rudka.

Tabela 39. Naktady pracy esob pracujgcych w gospodarstwach rolnych w AWU

Jednostka . rodzinna sila | pracownicy | pracownicy | pracownicy pomoc
terytorialna ogolem robocza najemni stali dorywczy kontraktowi | sasiedzka
POLSKA 1427 498 1274 624 55 369 29 665 7703 14 235
PODLASKIE 88 183 83 700 1336 654 477 1213
Powiat wys.maz. 8631 8273 130 51 53 90
Powiat zambrowski 3797 3687 30 11 21 48
Powiat bielski 5914 5583 135 33 29 72
RAZEM LGD 12 428 11 960 295 95 103 210

2 obszar rozumiany zgodnie z definicja obszaréw wiejskich stosowana w PS WPR dla podejscia LEADER/RLKS
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 (maj 2023)

Wedlug danych z PSP 2020 wynika, iz gospodarstwa rolne na terenie LGD korzystajg z pigciu glownych
typow pracy w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Dominujace naktady pracy pochodza z rodziny rolniczej i
stanowig az 96,23% nakladoéw pracy. Naklady te sa nieznacznie wyzsze od $redniej wojewddzkiej wynoszacej
94,91%. Pozostate Zzrodha to odpowiednio: 2,37% - pracownicy najemni stali, 1,68 % - pomoc sgsiedzka, 0,82% -
pracownicy kontraktowi i 0,76% - pracownicy dorywczy.

Tabela 40. Zrédto dochodu w gospodarstwa domowych

ponad 50%

ponad 50%

ponad 50%

ponad 50%

ponad 50%

dochodow dochodow i dochodow dochodow ogéltem
o . dochodow i .
ogolem ogolem i ogolem stanowily dochody
Jednostka . ) ogolem . .
. stanowily stanowily ) stanowily z niezarobkowych
terytorialna stanowily ., .
dochody z dochody z dochody z dochody z | zrédel utrzymania
dzialalno$ci | dzialalnoSci . y .| emeryturyi | poza emerytura i
. . . | pracy najemnej
rolniczej pozarolniczej renty rentg
POLSKA 397 545 106 195 433 546 203 371 26 828
PODLASKIE 34 259 5336 19 785 7977 1145
Powiat - 3848 327 1063 365 61
wysokomazowiecki
Powiat zambrowski 1616 217 605 289 39
Powiat bielski 2273 570 2185 843 103
RAZEM LGD 7737 1114 3853 1497 203

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powszeehnego Spisu Rolnego z 2020 (maj 2023)

Wedhug danych z PSP 2020 wynika; iz w gospodarstwach,domowych na terenie LGD wyr6zni¢ mozna
pieciu glownych zrodet utrzymania czlonkow rodziny w kazdym gospodarstwie domowym. Prawie 54%
gospodarstw domowych na terenie LGD to gospodarstwa, w ktorych ponad 50% dochodow pochodzi z dziatalno$ci
rolniczej. Potwierdza to rolniczy charaktenobszaru LGD. W nagstepnej kolejnosci tj. w 26,75% gospodarstw ponad
50% dochodu pochodzi z pracy/najemnej, w 20,39.gosp. ponad 50% dochodu pochodzi z rent i emerytur. Wedtug
uczestnikow spotkan konsultacyjnych to zrodto bedzie w kolejnych latach zyskiwato na znaczeniu z uwagi na
starzejace si¢ spoteczenstwo. W 747% gospodarstw domowych gtowny dochdd pochodzi z dz. pozarolnicze;.

Tabela 41. Wykaztobrebow obejmujgeych byte PGR-y na terenie LGD

jednostka terytorialna | nazwa obrebu

Ciechanowiec Malec, Pobikry

Czyiew Swieck-Strumiany

Szepietowo Da(br_owa-Wilki, Dabrowka Koscielna, Nowe Szepietowo Podlesne, Szepietowo,
Szepietowo-Janoéwka, Szepietowo-Wawrzynce, Szepietowo-Wawrzynce PODR

Rutki Grady Woniecko

Szumowo Papro¢ Duza

Zambrow Dhugoborz Pierwszy, Poryte Jabton, Zambrow, Zbrzeznica

Bransk Bransk, Brzeznica, Zanie

Rudka Rudka

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (maj 2023)

Swoistym ,,zabytkiem” lat ostatnich jest dawny PGR Grady-Woniecko. W latach szeS¢dziesigtych
i siedemdziesigtych XX wieku zmeliorowano lezgcy pomiedzy Rutkami, Wizng a Zawadami kompleks

torfowiskowy, liczacy ok. 10 000 ha. Powsta¢ w tym miejscu miato wielkie, nowoczesne, wzorcowe gospodarstwo
lakarsko-hodowlane. Byt to zarazem pierwszy krok do planowanego catkowitego zmeliorowania doliny Biebrzy.
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Skutki ekologiczne, gospodarcze i spoleczne tego przedsiewzigcia moga by¢ znakomitym przyktadem, jak nie
nalezy prowadzi¢ gospodarki rolnej na obszarach podmoktych. Grady-Woniecko w latach siedemdziesigtych
zaliczaly si¢ do najdrozej produkujacych Panstwowych Gospodarstw Rolnych w kraju. Procesy stepowienia
wptynety na szybki spadek wydajnos$ci uzytkéw zielonych, a postugiwanie si¢ ciezkim sprzetem na podmoktym
terenie byto wyjatkowo ucigzliwe. Dzisiaj w budynkach PGR miesci si¢ Zaktad Karny typu pototwartego.

Tabela 42. Ruch naturalny ludnosci na obszarze LGD

Jednostka Malzenstwa Urodzenia zywe Zgony ogolem Przyrost naturalny
terytorialna | 2013 | 2018 | 2021 | 2013 | 2018 | 2021 | 2013 | 2018 | 2021 | 2013 | 2018 | 2021
Wys. Maz. m. 52 47 441 95 126| 100| 69 70 105 26 56 -5
Ciechanowiec 40 41 36| 78 64 53| 138 100| 141 -60 -36 -88
Czyzew 36 29 21| 60 75 59| 64 72 94 -4 3 -35
Klukowo 28 20 24| 39 48 34| 64 62 96 -25 -14 -62
Kulesze Kos¢. 16 15 18| 34 33 30| 45 33 45 -11 0 -15
Szepietowo 31 43 33| 60 69 61| 80 85| 114 -20 -16 -53
Wys. Maz.gm. | 35 28 35| 62 65 62| 66 65 84 -4 0 -22
Zambrow m. 111 131 66| 187 221 205| 180 223 293 7 -2 -88
Kolaki Kos¢. 14 7 12| 26 20 26| 21 29 30 5 -9 -4
Rutki 31 33 23| 48 59 54| £71 64 78 -23 -5 -24
Szumowo 32 27 16| 51 44 30f 56 68 68 -5 -24 -38
Zambrow gm. 39 41 38| 86 92 62 \/86 91| 113 0 1 -51
Bransk m. 24 24 17| 34 42 31 (% 42 56 64 -8 -14 -33
Bransk gm. 34 38 21| 58 52 49| 85 101| 109 -27 -49 -60
Rudka 15 12 11| 14 11 12 19 24 28 -5 -13 -16
Nowe Piekuty 31 23 19| 30 35 29| W45 45 79 -28 -10 -50
RAZEM LGD | 569 | 559 | 434 |4962 [1056, 897 |[“1131 (1188|1541 | -182 | -132 | -644

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecier 2023)

Na obszarze LGD, podobnie jak w calym wojewddztwie podlaskim, przyrost naturalny byt ujemny. Niepokojacy
jest fakt, ze saldo zgondéw uleglo znacznemwu zwickszeniu w stosunku do urodzen. Dodatnie przyrosty naturalne
wystapity jedynie w mie$ciesWysokie Mazowieckie (2013, 2018). Dodatnie saldo spowodowane jest osiedlaniem
si¢ tu ludzi mlodych, pochadzacych czgsto z okolicznych terendw wiejskich. Natomiast dodatni przyrost naturalny
w gminie Kotaki Koscielne (2013)y w gminie Zambrow (2013) jest prawdopodobnie incydentalny, gdyz w roku
pozostatych badanych latach byt on ujemny.

14. Rghnictwo i ryfiék rolny

Tabela 43. Uzytkowanie gruntéw w 2020 r.

= w tym .
Jednostka g0 ® = 2 S
2 o E 2 -] 8 s
terytorialna 2z TE28| S _| 22 - 2% Sz el 2 S&| 85
= Nog | o2 s | 232 |25 | 8238 R 2
= S = @ | 83 E s B = 5 | KXo~ o~ S o
) N 5 8« | 8" =
Podlaskie 1286272,85| 1101404,01 | 671923,84 |5386,47 | 405097,04 11939,79|134596,09 | 50272,75
Wys. Maz. m. 937,30 712,13 502,01 0,00 199,72 8,44 170,74 54,43

8 Uzytki rolne ogétem to powierzchnia: uzytkéw rolnych w dobrej kulturze rolnej (uzytki rolne utrzymywane zgodnie z normami, spetniajace
wymogi ustawy z 5 lutego 2015 r. o platnosciach w ramach systemow wsparcia bezposredniego na ktora skladaja sig: zasiewy, 1aki trwate,
pastwiska trwale, uprawy trwale, w tym sady, ogrody przydomowe (bez powierzchni przeznaczonej na rekreacje), grunty ugorowane (tacznie
z powierzchnig upraw na przyoranie uprawianych jako plon glowny), uzytkéow rolnych pozostalych (uzytki rolne nieuzytkowane i
nieutrzymywane w dobrej kulturze rolnej w dniu 1 czerwca 2020 r.).
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Ciechanowiec 13759,47 11119,34 751454 24,51 3338,73 99,47| 2115,87| 524,26
Czyzew 12953,02| 11751,04| 10367,34| 21,14 1312,80 33,01 752,41 449,57
Klukowo 11957,01| 10661,77 7681,54| 4581 2885,12 44,59 903,59 | 391,65
Kulesze Kos¢. 10551,81 8424,63 5108,07 0,00 3267,79 14,50 878,18 249,00
Szepietowo 13726,19| 12433,70| 10741,12| 30,37 1603,01 34,88 889,95| 402,54
Wys. Maz. gm. 13689,62| 11679,26 9883,07| 11,75 1723,47 49,37| 1597,11| 413,25
Zambroéw m. 1140,42 949,68 690,49 0,00 250,14 2,27 141,39 49,35
Kolaki Kosé. 7254,03 5915,36 3268,66 0,00 2631,20 8,05| 1159,38| 179,29
Rutki 13977,91| 11501,78 6356,81 3,61 5072,79 50,25| 2064,98| 411,15
Szumowo 10818,36 9339,51 7005,74| 17,13 2243,79 40,3 1190,76| 288,09
Zambrow gm. 17118,61| 14692,41| 10356,28| 55,75 4163,80 95,73| .1862,96| 563,24
Bransk m. 2581,80 1966,89 1315,18 0,00 617,73 8,94 518,69 96,22
Bransk gm. 21429,48| 18610,75| 11885,10| 28,75 6544,93| 127,70 2181327 |/ 637,46
Rudka 3224,35 2673,15 1447,82 0,00 1205,46 12,97 439,92 111,28
Nowe Piekuty 10812,05 9457,80 7586,19 3,21 184 51 14,61| 1065,48| 288,77
Razem LGD 165 931,43 | 141 889,20 (101 709,96 | 242,03 | 38 907,99 | 644,69 |18 932,68 | 5109,55

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 22020 (maj 2023)

Struktura uzytkowania powierzchni §wiadczy o rolniczymécharakterze obszaru LGD. Uzytki rolne wynosza
141 889,20 ha, co stanowi 55,31 % obszaru LGD. W stosunku de’powierzehni snajwickszy odsetek uzytkow
rolnych posiadaja gminy: Czyzew (90,72%), Szepietowo (90,58%)¢#Klukowo (89,16%) przy sredniej wojewodzkiej
85,63%. Najmniej zas w gminie Rudka (30,03%). W rezbiciu na poszczegblne rodzaje gruntéw uzytkow rolnych
zwraca uwage znaczna ilo$¢ ak i pastwisk trwatych tj{ponad 27%, przy sredniej wojewodzkiej 31,49%. Jednak wg
opinii uczestnikow spotkan konsultacyjnych takze znaczna ezgs¢ uzytkow rolnych pod zasiewami - ponad 71% -

wykorzystywana jest do produkcji paszy w hodowli bydia ‘mleeznego. Udziat takiego arealu w odniesieniu do

wojewodztwa wynosi 52,23%, czyli jest zndczaco mnigjszy.

Tabela 44. Poglowie zwierzqt gospodarskich w 2020 r.

Jednostka Liczba grgos:p?darstw : Liczba zwierz,at.g(.)spodarskich :
terytorialna bydlo Swinie drob bydto sSwinie drob
razem razem razem razem razem razem
Podlaskie 29 706 1905 16 890 1038 563 369 645 14 069 024
Wys. Maz. m. 9 3 8 112 855 313
Ciechanowiec 344 14 94 12 403 929 6 263
Czyzew 356 24 202 18 275 3075 5044
Klukowo 420 7 33 16 801 1900 882
Kulesze Kosé¢. 325 5 68 15726 1655 2 046
Szepietowo 387 21 167 18 077 5259 3 986
Wys. Maz. gm. 409 32 156 19 107 9659 89 926
Zambrow m. 23 3 23 497 1563 766
Kotaki Kos¢. 220 7 74 10948 2416 1740
Rutki 396 6 133 17 351 3607 75291
Szumowo 299 42 179 12 633 8939 10 054
Zambrow gm. 508 44 174 22 766 14 419 5458
Bransk m. 41 0 40 641 0 923
Bransk gm. 570 15 288 19 858 6211 12 929
Rudka 89 0 26 2270 0 591
Nowe Piekuty 338 5 121 14 809 2278 80 844
RAZEM LGD 4734 228 1786 202 274 62 765 297 056
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Powyzsza tabela pokazuje, ze dominujgca dziedzing hodowli jest na obszarze LGD hodowla bydta (ponad
202 tys. sztuk bydta hodowanych jest w ponad 4,7 tys. gospodarstwach, czyli w 70% og6tu gospodarstw rolnych na
tym obszarze). Najwiekszy odsetek gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla bydta w stosunku do ogoélnej liczby
gospodarstw wystepuje w gminach: Kulesze Koscielne (64,10%), Kotaki Koscielne (59,95%), Rutki (56,90%), 1
Bransk gm. (54,87%) oraz Klukowo (54,24%). Srednio na gospodarstwo rolne zajmujace si¢ hodowla przypadaja
43 sztuki bydta, co przekracza Srednig wojewddzka, ktora wynosi ok. 35 sztuk na jedno gospodarstwo zajmujace
si¢ hodowla.

W przewazajacej mierze sg to gospodarstwa hodujace bydto mleczne 1 produkujace mleko systemem
przemystowym. Gléwnym odbiorca mleka sg mleczarnie w: Wysokiem Mazowieckiem (SM Mlekovita) i
Zambrowie (oddziat SM Mlekpol). Wedtug opinii mieszkancow taka koncentracja produkcjidjest szansg rozwoju
sektora rolno-spozywczego.

Tabela 45. Struktura gospodarstw na obszarze LGD w 2020 r. wg grup ebszarowychdizytkow rolnych

Jednostka terytorialna Gospodarstwa rolne ogélem w ha
ogélem do1l pow.1do5 | pow.5do 10 | pow. 10 do 15 pow. 15

POLSKA 1317 400 25 267 660 343 288969 130 552 212 269
PODLASKIE 77 800 651 21932 18 982 13 160 23075
Wys. Maz. m. 119 0 0 23 11 5
Ciechanowiec 944 8 286 273 150 227
Czyzew 693 3 138 142 134 276
Klukowo 774 3 147 199 157 268
Kulesze Kos¢. 507 3 79 91 108 226
Szepietowo 757 5 148 167 144 293
Wys. Maz. gm. 845 8 204 212 168 253
Zambréw m. 171 0 112 35 13 0
Kolaki Kos¢. 367 0 62 95 67 0
Rutki 696 5 141 130 145 275
Szumowo 662 6 155 158 140 203
Zambréw gm. 1205 23 408 284 186 304
Bransk m. 277 0 148 71 31 27
Bransk gm. 1152 5 237 277 230 403
Rudka 279 3 111 64 49 52
Nowe Piekuty 616 6 123 151 120 216
RAZEM LGD 10 064 78 2 499 2372 1853 3028

Zrédlo: Opracowanie wlasne\na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 7 2020 (kwiecier 2023)

Wedlug Powszechnego Spisu Rolnego na obszarze LGD w 2020 roku znajdowato si¢ 10064 gospodarstw.
Najwiecej byto gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha (30,08%), co jest wynikiem znacznie powyzej Sredniej
krajowej 1 prawie zgodne ze srednig wojewodztwa podlaskiego (29,66%). Gospodarstwa do 5 ha to 24,83% ogolne;j
liczby gospodarstw. Jest £#0 znacznie ponizej $redniej krajowej, gdzie gospodarstwa do 5 ha stanowia 52,04%
wszystkich gospodarstw i s3 najdobitniejszym przyktadem rozdrobnienia polskiego rolnictwa. Na przewazajacych
obszarach wiejskich wojewddztwa podlaskiego rozdrobnienie gospodarstw rolnych jest jeszcze wigksze.

Ta struktura gospodarstw rolnych wg ich wielkosci pokazuje, ze rolnictwo jest na omawianym obszarze
potezna galezig gospodarki i motorem rozwojowym. Podczas spotkan konsultacyjnych ich uczestnicy wielokrotnie
podkreslali, ze hodowla bydta mlecznego i produkcja mleka stoi na bardzo wysokim poziomie i ze wydajnosé
gospodarstw jest porownywalna, a nawet przewyzsza wydajnos¢ osiggang w krajach europejskich takich jak
Holandia, czy Francja. Czgsto takze w trakcie spotkan z mieszkancami powtarzano, ze tendencja do zwigkszania
powierzchni gospodarstw jest bardzo duza, ale tez w gminach o najsilniejszej produkcji rolnej czy mlecznej, takich
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jak Szepietowo, Nowe Piekuty, Czyzew, Klukowo czy w gminie Wysokie Mazowieckie dokupienie gruntow
rolnych jest bardzo trudne, gdyz ich dostgpno$¢ na rynku sprzedazy jest bardzo ograniczona.

15. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Nalezy zwroci¢ uwage na tradycje kulinarne, ktore po czesci znalazty juz swoj wyraz w rejestracji kilku

produktow regionalnych. Aktywno$¢ w tym zakresie przejawia Stowarzyszenie ,,Zambrowskie Produkty Lokalne”.
Warte wyrdznienia sg nastgpujace produkty: ,.kumpia wieprzowa z komina” (Perta 2006 na targach Polagra-Farm
w kategorii produktow zwierzecych) oraz sliwowica ,,Mirabelka”. Mozliwy jest dalszy rozwdj w tym kierunku w
oparciu o miejscowe tradycje, przede wszystkim zwigzane z przetwdrstwem migsa, raleka, qpszczelarstwem i
potrawami z ryb.
Do znacznego upowszechnienia wiedzy o naszych lokalnych przysmakach przyczynit sie.w konkursy ,,Nasze
Kulinarne Dziedzictwo” organizowany przez Polska Izbe¢ Produktu Regionalnegosi Lokalnego, oraz ,Bitwa
Regiondéw” organizowany przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa®\W dotychczasowych edycjach Konkursow
braty udziat gospodynie i KGW z naszego terenu, ktore promowaty nasze dziedzictwo kulinarne oraz pielegnowaty
lokalne tradycje kulinarne.

Tabela 46. Produkty lokalne z terenu LGD biorgce udziat w konkursieNKD
Kielbasa zatapiana w tluszczu™
Szynka staropolska

Kumpia wieprzowa ,,z komina”

Sadto wieprzowe dojrzewajace z dodatkiem ziot
Stonina w przyprawach z blachy

) Kedziuk wiejski z kminkiem

wyroby migsne Klops nadziewany marchewka
Kietbasa podsuszana swojska
Palcowka z Puszczy

Boczek faszerowany
Poledwica obsuszana

Smalec z jabtkami

Chleb zytni razowy

Chleb zytni

Chleb z dusza na tataraku
Buteczki slimaczki drozdzowe
Rogacz (s¢kacz)

Podptomyki

Sekacz

Rogaliki cynamonowe
Twardg domowy ,.klimek”
Ser zotty wiejski

wyroby maczne i piekarnicze

roby mleczne A .
Wyroby Niebianski twarozek

Twarog,

. Midd lipowy
miody . L . .
Miod z kwiatéw mniszka lekarskiego

Sliwowica

Napdj z kwiatow czarnego bzu ,,chiczka”
napoje Nalewka z rabarbaru

Nalewka z owocodw pigwy

Nalewka wisniowa
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Nalewka melisowa

Nalewka z ptatkow dzikiej r6zy
Truskawkowy catus

Pierogi

inne Pyzy z miesem

Babka ziemniaczana z boczkiem i cebulka
Roézowa rozkosz — konfitura

Galaretka z owocow pigwy

Kosztele marynowane

Domowy paprykarz

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Podlaskiego Osrodka Doradztwa Rolniezego w Szepietowie
(kwiecien 2023)

*pogrubiona czcionka podano produkty nagrodzone

OWOCOWO-Wwarzywne

Rynek produktu lokalnego cieszy si¢ niestabnagcym zainteresgwaniem. Warto tu wspomnie¢ o e-bazarku.
Jest to to innowacyjne przedsigwzigcie realizowane pod patronatem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Jest to
platforma internetowa, ktéra umozliwia producentom rolnym bezptatne zamieszezanie ofert sprzedazy zywnosSci
oraz promocj¢ produktoéw wytworzonych w gospodarstwach rolnych. Na terenie LGD zajmiuje si¢ tym Podlaski
Osrodek Doradztwa Rolniczego®. Wartym uwagi jest fakt, iz na portalu znajdziemy oferty producentéw z terenu
dziatania LGD. Sg to wyroby kulinarne, m.in. miody, sok z ewocow rozy, ewoce'1 platki rozy, sok z jagody
kamczackiej, suszone grzyby, masto, ser podpuszézkowy, twardg, makaron domowy, sekacz, wyroby wedliniarskie
wedzone, suszone i pieczone, ogorki kiszone, przecier ogorkowy, Ale rowniez inne produkty lokalne jak np. wetna
z alpak, poduszki z tuska gryczana, pocztowki ze sklejki brzozowej, makramy, robotki reczne.

Warto jednak podkresli¢, iz mimo bardzo istotnej, dominacji silnych gospodarstw rolnych opartych
o produkcje mleka na duza skale, zainteresowanie kreowaniem iwytwarzaniem tradycyjnych produktow lokalnych
(np. sery, wedliny) jest duze. Wiele z ww. produktéw:, dostepnych jest stale w miejscach wyrobu lub w sprzedazy
detalicznej. Produkty lokalne obszaru/L.GD BnP sg rowniez uatrakcyjnieniem wielu spotkan rodzinnych,
elementem naszej kultury (wesela, chrzeiny). W celu identyfikacji nowych produktow i zwi¢kszenia promocji
istniejacych produktéow koniecznym sa dzialania w zakresie wspolpracy na rzecz promocji tychze
produktéw

Tabela 47. Zestawienie GQna terenie LGD

Nazwa GO® Tytul powiat strona internetowa
Wspotpraca rolna w ramach krotkich
Koszyczek - h . . .
Podlaski tancuchow dostaw, produkcja, wysokomazowiecki koszyczekpodlaski.pl

przetworstwo, sprzedaz

Wspolpraca rolna w ramach krotkich
tancuehow dostaw, produkcja, wysokomazowiecki smaczkizpodlasia.pl
przetworstwo, sprzedaz

Smaczki z
Podlasia

Konsorejum na rzecz tworzenia krotkich
AGRO Warzywa |tancuchow dostaw w zakresie sprzedazy |wysokomazowiecki agrowarzywa.pl
ziemniakow 1 warzyw

Konsorcjum na rzecz tworzenia krétkich
tancuchow dostaw w zakresie sprzedazy zambrowski zambrowskiewarzywa.pl
ziemniakOow 1 warzyw

Zambrowskie
Warzywa

Wspdtpraca rolna w ramach krotkich

Ser z miodem wysokomazowiecki serimiody.pl

tancuchow dostaw, produkcja,

4 www. https://www.podlaskiebazarek.pl/ - dane na 5.05.2023
5 GO oznacza Grupe Operacyjna utworzong w obszarze krétkich tancuchéw dostaw w ramach dziatania M16. Wspotpraca
PROW 2014-2020
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przetworstwo, sprzedaz.
Kansorcjum %ainicjov&fanic Wspé}pr"acy W ramach o _
Rolne Konsorcjum Rolnego" zaplecze bielski www.bocki.agro.pl
produkcyjne i dystrybucja
. Tworzenie krotkiego tancucha dostaw
Miodowy ] . . . ) . .
siemniak poprzez wspoélng sprzedaz konsumentom bielski www.miodowy-ziemniak.pl
finalnym, grupy operacyjnej
. Tworzenie krotkiego tancucha dostaw
Podlaskie ] . . . _ . )
rzysmaki poprzez wspodlng sprzedaz grupy bielski https://podlaskieprzysmaki.pl/
P operacyjnej.

zrodlo: opracowanie witasne na podstawie danych Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (styczen 2023)

Krotkie Lancuchy Zywnosci (KLZ) maja za zadanie skracaé droge produktéw wélnych ‘od ‘produdenta do
konsumenta. KEZ polegaja na zorganizowaniu produkcji, dystrybucji,sprzedazy & sposob, ktory miflimalizuje
liczbe posrednikow, tym samym gwarantuje jakos$¢ i ceng towaru. Z danyeh CDR Brwinoéw wynika, 1z na terenie
LGD powstato 8 krétkich tancuchéw zywnosci dot. miodow, serow, jaj, warzyw swiezych i kiszonych, W zwiazku
z powyzszym niezbedne jest dalsze wsparcie kierowane na ten obszar tematyczny (KEZ). Tym bardziej, ze
kwestia ta byla rowniez poruszana na spotkaniach konsultacyjnych.

16. Obszar edukacji formalnej

Tabela 48. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym w wieku 36 lat

Jednostka Przedszkolal - szt. Dzieci objete wychowaniem Odsetek dzieci objetych
Al przedszkolnym - os. w. przedszkolnym - %
2019 2021 2019 2021 2019/2021

Wys. Maz. m. 2 2 564 637 130,2**
Ciechanowiec 4 3 224 228 78,5

Czyzew 4 4 214 235 77,0
Klukowo 6 7 130 169 83,7

Kulesze Kosc¢. 2 2 88 98 67,7
Szepietowo 4 4 211 216 81,7

Wys. Maz. gm. 2 2 66 70 29,0
Zambréw m. 7 6 918 970 109,0**

Kotaki Kos¢. 2 2 61 53 72,3

Rutki 4 3 121 138 63,0
Szumowo 4 4 147 145 74,9
Zambroéw gm. 8 8 151 149 40,1

Bransk m. 2 2 138 146 97,2

Bransk gm. 7 8 121 114 61,9

Rudka 1 1 45 63 78,9

Nowe Piekuty 4 4 130 151 95,6

Razem LGD 63 62 3329 3582 75,60

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (kwiecier 2023)

Liczba dzieci w wieku 3-6 lat objetych opiekg przedszkolng wynosita w roku 2019: 3329 dzieci, zas§ w
2021 roku 3582. W okresie 2006-2013 odnotowano znaczacy wzrost odsetka tych dzieci (z 20,3% w roku 2006).
Na obszarze LGD obecnie funkcjonuja 62 przedszkola i punkty przedszkolne. Najstabiej dane statystyczne

® przedszkola oraz przedszkola specjalne, oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych a od roku 2008 zespoty
wychowania przedszkolnego oraz punkty przedszkolne
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prezentuja si¢ w gminach Wysokie Mazowieckie, Szumowo i Zambrow. Odsetek dzieci z tych gmin jest wyzszy,
jednak wykazano dzieci te w miastach powiatowych. Widoczne jest przekroczenie (**) maksymalnego odsetka
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (powyzej 100%) wynika, z faktu, iz do przedszkoli w miastach
powiatowych (Wysokie Mazowieckie i Zambréw) uczeszczaja dzieci z okolicznych gmin wiejskich, glownie z
uwagi na zatrudnienie jednego lub obojga rodzicéw w tych miastach.

W trakcie spotkan konsultacyjnych - obok niewystarczajacej ilosci miejsc w przedszkolach - pojawiat si¢
temat zbyt krotkiego czasu pracy przedszkoli, np. tylko do godz. 13%°. Rozwigzaniem tego problemu byloby
wprowadzenie zaje¢ dodatkowych do przedszkoli, co jednoczesnie wydluzyloby czas ich pracy, zapewniajac
wiekszg mobilno$¢ zawodowg rodzicow.

Tabela 49. Liczba szkét podstawowych i Srednich na terenie LGD

Liczba szkét zawodowych i
Srednich

2014 2020 2014 2020

2 7

Jednostka Liczba szkél podstawowych
terytorialna

Wys. Maz. m.
Ciechanowiec
Czyzew
Klukowo
Kulesze Koscielne
Szepietowo
Wys. Maz. gm.
Zambrow m.
Kolaki Kosc¢.
Rutki
Szumowo
Zambrow gm.

o|o|lo|olh~N

[N
=

Bransk m.
Bransk gm.
Rudka

Nowe Piekuty
RAZEM LGD 47 43 12
Zrédlo: Opracowanie wldsne na podstawie danych uzyskanych z gmin (kwiecier 2023)

NN Wl R|o|alw| v w N ok o s e
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w
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Liczba szkot podstawowychyw omawianym okresie ulegta zmniejszeniu. Natomiast liczba szkot zawodowych 1
srednich zwigkszyta sie. Najwiecej $zkot znajduje si¢ w miastach: Zambrow i Wysokie Mazowieckie. Na obszarze
LGD nie funkejonuje zadna szkota wyzsza. Uczestnicy konsultacji, w tym przedstawiciele szkol, podkreslali
potrzebe organizacji zaje¢/dodatkowych dla dzieci. Ponadto zwracano uwage na zwiekszajaca sie liczbe
uczniow z orzeczeniami dysfunkcji i opiniami poradni psychologiczno-pedagogicznych, wymagajacymi
indywidualnego wsparcia. Wskazywano na brak kompleksowej oferty edukacyjnej.

17. Zasady zrowhowazenia Srodowiskowego

LGD stawia na budowanie neutralnego klimatycznie i ekologicznie obszaru. Planuje si¢ inwestowanie w
ekologiczne inicjatywy, ktore poprawiajg jako$¢ powietrza i wody, promujg zrdwnowazone rolnictwo oraz chronig
systemy $rodowiskowe i réznorodno$¢ biologiczng. Zachegcaé bedziemy mieszkancoéw do tworzenie gospodarki o
obiegu zamknigtym (w ktorej produkty sa projektowane tak, aby byty bardziej trwale, energooszczedne i aby
nadawaty si¢ do wielokrotnego uzytku, naprawy i recyklingu). Nasze dziatania konkursowe przyczynig si¢ do
zapewnienia zrownowazonej, bezpiecznej i przystepnej cenowo energii dla mieszkancéw LGD. Szybsze przejscie
na odnawialne Zrodta energii i efektywno$¢ energetyczna, przy jednoczesnym ograniczeniu zaleznosci od
zewnetrznych zrddel energii to jeden z celéw ujecia OZE w Strategii.
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Rozdzial V. Spojnos¢, komplementarnosc i synergia

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/
strategiami

Dziatania wskazane w LSR sg zgodne z priorytetowymi kierunkami rozwoju, przyjetymi w Strategiach i
Planach Rozwoju Lokalnego gmin wchodzacych w sktad LGD. Ponadto sg spdjne ze Strategiami powiatow,
ktorych obszar obejmuje LGD, tj.: wysokomazowieckiego i zambrowskiego. Cele LSR wykazuja zgodno$¢ z
dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu: regionalnymi i krajowymi.

Cele wskazane w LSR w bezposredni sposob odnosza si¢ do aktualnych dokumentéw planistycznych
wszystkich gmin z obszaru Partnerstwa. Zasadnicze cele w zakresie rozwoju naszej LGD, sa zbiezne z
nastepujacymi strategiami i planami:

Na poziomie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2030 wizja wojewodztwa
podlaskiego zostata nakres$lona jako: AMBITNE PODLASKIE, co w wymiarze terytorialnym oznacza: dgzenie do
mozliwie najlepszego wykorzystania potencjatow rozwojowych i niwelowania “stabosci’ roznych czesci
wojewddztwa, gtownie poprzez rozwdj oddolnych inicjatyw lokalnych “i formutowamne przez nie cele
odzwierciedlajgce specyfike danego terytorium.

Analizujac cele Strategii stwierdzamy zgodno$¢ ze wszystkimi celami strategicznymi tj. Dynamiczna gospodarka,
Zasobni mieszkancy i Partnerski region.

Zgodnos¢ wynika z realizacji podobnych dzialan w zakresie celu eperacyjnego 1.3 Lokalna przedsigbiorczosé, 2.1
Kompetentni mieszkancy, 2.2 Aktywni mieszkancy, 243, Przestrzen wysokiej jakosci, 3.2 Kapitat spoteczny, 3.4
Goscinny region.

Cele wskazane dla LSR w pelni koresponduja z obszarami strategicznymi oraz celami zawartymi w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwojugsdo roku 2020 (z perspektywa do roku 2030). Glownym celem
Strategii (...) jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie
spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym:

Cel szczegotowy I - Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silnigj0 wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjna,
Cel szczegotowy Il - Rozwdj spetecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony,

Cel szczegdtowy III - Skuteczne panstwo 1 imstytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i
gospodarczemu.

Przedsiewziecia zaplamowane w. ramach LSR sg zgodne z dokumentem Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR), okreslajacym cele polityki regionalnej i instrumenty ich realizacji w kontekscie
przestrzennym. KSRR ustala trzy Cele szczegotowe do 2030 roku, ktére znajduja odzwierciedlenie w celach
sformulowanych,w LSR LGD ,,Brama na Podlasie”: cel polityki regionalnej: Zwickszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym, cel znajduje odzwierciedlenie w
Celu 3, cel polityki ‘regionalnej: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych — zgodnosé¢ z Celem 2,
cel polityki regionalnej: Rodniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie-
zgodnos$¢ z Celem 1.

Uzupehieniem glownego celu Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030 tj. poprawy jakosci zycia
Polakow sa zapisy ujete w LSR. Spojnos¢ w obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki ujeta jest w
celu 3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki, i
celu 6. Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,, workfare state”.

Strategia integracji i rozwiazywania probleméw spolecznych gminy Szepietowo do 2023 roku wymienia
nastepujace cele strategiczne, z ktorymi sg spojne cele LSR: nr 2. Wspieranie osob i rodzin oraz zapobieganie
kryzysom, nr 3 Aktywne i zdrowe starzenie sie spolecznosci, nr 4. Rozwdj rynku pracy. Cele te bedg osiggane za
posrednictwem dziatan zbieznych z dziatania ujgtymi w LSR.

-63-



Projekt Strategii Rozwoju Gminy Szepietowo do roku 2030 ukierunkowuje si¢ na realizacj¢ nastepujgcej misji:
Wspolnota mieszkancow taczy tradycje z nowoczesnoscig, wykorzystuje swoja kulture rolnicza i szlacheckie
korzenie, z otwarto$cig i optymizmem budujac lepsza przysztos¢ we wspolnej Europie oraz celéw operacyjnych: 1.
Wzmocnienie kapitatu spotecznego, 2. Rozwoj gospodarczy, 3. Wzrost dostgpnosci infrastruktury i poprawa
ochrony srodowiska, 4. Ksztaltowanie funkcjonalnej przestrzeni dla rozwoju gminy i podnoszenia jakosci zycia
mieszkancoéw. Wszystkie cele ww. Strategii beda realizowane za posrednictwem dziatan tozsamych z dzialaniami
zapisanymi w LSR.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Zambréw do roku 2030 ukierunkowuje si¢ na realizacj¢ nastepujacej misji:
Misja rozwoju gminy Zambréw jest podnoszenie jakosci zycia mieszkancow, | peprzez ograniczenie
zidentyfikowanych negatywnych zjawisk w sferze spolecznej i gospodarczej, a takze wzmocnienie kapitalu
spotecznego 1 dywersyfikacje struktury gospodarczej przy jednoczesnym poszanowaniu Srodowiska
przyrodniczego. oraz celow operacyjnych: 1. Poprawa jako$ci zyeia mieszkaficow poprzez rozwoj ustug
spolecznych, 2. Wzmocnienie lokalnej gospodarki poprzez wykorzystanie potencjatu rolnictwa, przetworstwa i
turystyki, 3. Zréwnowazony, jednorodny rozwoj gminy Zambrow. Wszystkie cele ww. Strategii bgda realizowane
za posrednictwem dziatan tozsamych z dziataniami zapisanymi w LSR.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Szumowo do roku 2030 ukieruinkowuje si¢ na realizacj¢ nastepujacej wizji:
Gmina Szumowo gming zapewniajaca wysoka jako$¢ zycia mieszkancom, przyjazna przedsigbiorcom, rozwijajaca
si¢ W sposob zrownowazony, w oparciu o posiadane zasoby i potengjat oraz celow operacyjnych: 1. Efektywne i
funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni, 2."Rozw¢j strefy. gospodarczej na bazie posiadanych zasobow i
potencjatu, 3. Rozw¢j sfery spotecznej gminy. Wszystkie cele ww. Strategii beda realizowane za posrednictwem
dziatan tozsamych z dziataniami zapisanymi w LSR.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy WysokietMazowieckie do 2020 pn: ,,Gmina Wysokie Mazowieckie 2030”
ukierunkowana jest na realizacj¢ nastgpujgcych celéw spojnych z'eelami LSR: Budowa infrastruktury technicznej,
Edukacja spotecznosci wiejskiej, Ochrona dziedzictwa kulturalnego.

Dziatania ujgte w LSR wykazujg spojnos¢ zardwno zamisja jaki 1 mottem projektu Strategii rozwoju Zambrowa
na lata 2023-2032. Cele strategiczne II rzedu: Zambrow miastem rozwijajgcym sie gospodarczo, atrakcyjnym dla
inwestorow, Zambrow miastem oyrozwinietej infrastrukturze technicznej, Zambrow miastem rosngcej jakosci zycia,
Zambrow preznym osrodkiem pomnadlokalnym integrujgcym sqgsiednie gminy sa bardzo zblizone do celéw LSR
realizowane] przezmasza BGD.

Strategia Rézwiazywania Preblemow Spolecznych Gminy Rudka do 2027 jako cele strategiczne przyjeta m.in.
Zapewnienje<bezpicczenstwd socjalnego oraz stwarzanie mieszkancom gminy warunkow do rozwoju oraz
Wspieranie rodzig okaz zapeéwnienie dzieciom i mtodziezy warunkow do rozwoju 1 sg one spojne z LSR.

Wsparcie rodzin, edukacja dzieci oraz wzmocnienie systemu efektywnej pomocy spolecznej czy rozwoj
infrastruktury kulturalnej 1 kapitatu spotecznego przewidziane w LSR wpisujg sie¢ rowniez w Gminne Strategie
Rozwiazywania Problemow Spolecznych wszystkich gmin nalezacych do LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez LGD ,,Brama na Podlasie” to dokument programowy, ktory
w swoich ustaleniach jest komplementarny z dokumentami planistycznymi, bedacymi podstawa polityki
regionalnej zar6wno na poziomie wojewodzkim, krajowym, jak i europejskim. Zgodnos$¢ LSR ze strategicznymi
dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu jest bowiem koniecznym warunkiem jej skutecznej realizacji.
Wszystkie wyzej wymienione dokumenty planistyczne majg przetozenie na dziatania zaplanowane do realizacji
przez nasza LGD. Prowadzg one do tych samych zatozonych efektow: wzrostu zatrudnienia i atrakcyjnosci regionu
oraz polepszenia warunkow zycia mieszkancow.
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Zakres dziatan okre$lonych w LSR, jej cele, przedsigwzigcia i operacje catkowicie wpisuja si¢ w
uwarunkowania i plany rozwoju kraju, wojewddztwa, trzech powiatow oraz poszczegoélnych gmin. Realizacja
naszego projektu stanie si¢ kluczowym elementem w wyréwnaniu rdéznic mi¢dzy obszarami wiejskimi a miejskimi,
przyczyni si¢ do aktywizacji mieszkancow.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréow, zasobow czy branz
dziatalnosci gospodarczej

Realizacja LSR LGD ,Brama na Podlasie” w formule wielofunduszowej z zastosowaniem podejscia
LEADER, to szereg korzysci dla rozwoju catego obszaru LSR. To przede wszystkim moeZzliwos¢ realizacji
mniejszych projektow, o istotnym lokalnym znaczeniu i oddziatywaniu. Pomimo, ze wydaje si¢, ze maja one
niewielkie znaczenie regionalne, to jednak daja szans¢ na rOwnomierng interwencj¢ na terenie catego obszaru LSR,
a nie wylacznie w wigkszych miastach. Zastosowanie podejscia LEADER to realizacja w czyste] postaci/strategii
rozwoju zrownowazonego i spolecznie wrazliwego. Sam proces podejmowania déeyzji o finansowaniu projektu
moze jest dluzszy, niz w podejéciu standardowym, jednak nalezy zauwazy¢ zasadmicza réznice w podejsciu. W
podejsciu LEADER wnioskodawca otrzymuje wsparcie w przygotowaniu, projektuisaplikacjizotaz wskazowki,
jakie projekty najlepiej przyczynia si¢ do rozwoju obszaru LSR, co pozwala‘na wytonienie, najwartosciowszych
projektow. Czesto sg to projekty innowacyjne, moze nie w znaczeniugglobalnym, ale, lokalnym, dotyczg nowych
produktow, ustug czy sposobow dziatania, skrojonych na wlasne potrzeby i przy wykeorzystaniu wlasnych zasobow
1 umiejetnosci. Sg to takze projekty, ktore uzupelniaja interwencje krajowe, wojewodzkie czy gminne, tworzac
tym samym synergi¢ i wpisujac si¢ w szerszg wizje rozwoju regionus

Ponadto zastosowanie podejscia LEADER to takze mozliwes¢ realizacji projektoéw wykraczajacych poza
obszar jednostek administracyjnych gmin, a takze wykluczajacy dominacje sektora publicznego w dostgpie do
srodkow unijnych. Zaplanowane do realizacji projéekty ‘grantowe czy projekty w partnerstwie, pozwalaja na
udziat w realizacji przedsigwzig¢ matych podmiotoéw, nie posiadajacych osobowosci prawnej czy bezposrednio
samych mieszkancow. Dzigki temu wzrasta wspotpraca w lokalnej, spotecznosci do realizacji przedsigwzigé, to
dzigki takim projektom maja wigksze mozliwosci rozwoju wlasnego ezy wyjscia ,,do ludzi”. Jest to rowniez impuls
do zmiany wlasnego otoczenia.

Wykorzystanie trzech funduszy| doyrealizacji zatozen ISR umozliwi w sposoéb kompleksowy rozwigzanie

najpilniejszych potrzeb zidentyfikowanych na etapiesdiagnozy i konsultacji spotecznych.
W realizacje tych przedsigwzigé zaangazowane bedg podmioty z sektora publicznego (samorzady gminne, gminne
osrodki kultury, OPS), spoleeznego (organizacje pozarzadowe, solectwa, KGW, mieszkancy) i gospodarczego
(przedsigbiorcy, rolnicy) beda prowadzi¢ y6znego typu dziatania z zakresu aktywizacji spolecznej i zawodowej,
animacji spolecznej i organizowania spolecznosci. Podejmowane dziatania b¢da odpowiedzia na wskazane w
analizie potrzeb i potencjalow problemy ,niekorzystne zmiany demograficzne”, ,,brak kompleksowej oferty
edukacyjnej”, »miski udziat mieszkancow w zyciu kulturalnym; niewystarczajace i niepowszechne zaangazowanie
w lokalne/przedsigwzigcia”. Wsparciem w realizacji partycypacyjnej LSR bedzie rowniez rola LGD petnigcej role
»animatora lokalnego, rezwoju”, poprzez kompleksowe doradztwo i dziatania animacyjne skierowane do
mieszkancow obszaru LSR.

Integracja obejmowaésbedzie mozliwie caly obszar dzialania LGD, pobudzajac do wspotpracy wszystkie
sektory oraz taczac rézne zasoby. Operacje, inwestycje i przedsigwzigcia sg w wyniku tego logicznie powiazane i
wzajemnie na siebie oddzialuja, co umozliwia wykorzystanie calego potencjatu dostgpnego na danym terenie,
dajac efekt synergii. Spdjne i zintegrowane realizowanie wielu operacji wywotuje rowniez efekt dzwigni, ktory
zwicksza efektywnosc.

Podejscie zintegrowane w LSR dotyczy w szczegolnoSci:

— wzajemnego powigzania i spojnosci celow, przedsigwzigé oraz operacji, dzieki czemu ich wzajemne
oddzialywanie tworzy efekt synergii i skutkuje uzyskaniem wigkszych korzysci dla calego naszego obszaru.
— zwigzkow miedzy roznymi podmiotami oraz liderami lokalnymi, bioragcymi udzial w realizacji LSR.
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We wdrazaniu strategii uczestniczg przedstawiciele wszystkich trzech sektorow — spotecznego,
publicznego i gospodarczego, a realizowane przez nich poszczegdlne operacje przyczyniajg si¢ do osiggania
wspolnych celow i tworza jedna spdjng catosc.

Oferowane wsparcie ze strony LGD ma zatem charakter kompleksowy i zintegrowany, zawiera zaré6wno
elementy dotacyjne dla indywidualnych podmiotéw gospodarczych i organizacji pozarzadowych, jak rowniez
budujace wspodlprace i dobry klimat dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczych, rowniez w uktadach branzowych
(krotkie tancuchy dostaw), a przede wszystkim takze wzmacniania kapitatu spotecznego na calym obszarze LSR co
jest jednym z gltownych celow podejscia LEADER i RLKS. LGD planuje realizacje LSR z zastosowaniem
réznorodnych metod wdrazania operacji, nie tylko poprzez oglaszanie nabordéw, ale rowniez poprzez realizacje
projektow grantowych, partnerskich, jak i realizowanych w partnerstwie. Pozwoli to osigganie jak najlepszych
efektow poprzez wspoldziatanie partneréw z réznych sektorow oraz jednoczesne wykorzystanie,roznych zasobow
lokalnych (przyrodniczych, kulturowych, spotecznych, gospodarczych).

Wdrazanie wielofunduszowej LSR ,,Brama na Podlasie” bgdzie aktywna nietoda rozwoju, amie zwykla
forma wsparcia finansowania. Zastosowanie instrumentu RLKS pozwoliyna budowanie lokalnej tozsamosci w
oparciu o aktywizacj¢ spoleczng przy wykorzystaniu miejscowych zasobow, w sposob zapewniajacy najlepsze
zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych. Zaprogramowane przedsigwziecia pozwalaja na wspieranie
tworzenia sieci kontaktow 1 wspolprace z innymi miejscowymi partnerami oraz innowacyjie podejscie (w skali
lokalnej), a takze dostgpnos$c. Realizacja celow LSR jest mozliwa z uwagi na fakt szeérokiego zaangazowania
lokalnych spotecznosci w przygotowanie LSR i odzwierciedlenie w' niej majwazmiejszych potrzeb i dzialan
zmierzajacych do rozwigzania najpilniejszychpotrzeb. Rolg \LGD jako animatora i promotora aktywizacji
spotecznosci LGD bedzie aktywne podejmowane dziatan komunikacyjne, pezwalajacych skutecznie dociera¢ do
lokalnej spoteczno$ci, promujac w ten sposdb LSR/inzachgcaé do "aktywnego uczestnictwa w jej realizacji.
Zaktadane dzialania w pewnej mierze sa kontynuacja/dotychezas stosowanych, jednak zatozeniem LGD ,,Brama na
Podlasie” jest szukanie réwniez takich rozwigzan, ktore sprawiaja, ze nawet pozornie powtarzalne dziatania i
srodki przekazu cechowac bedzie atrakcyjnoséyfinnowacyjnosc, Swiezosc.
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Rozdzial VI. Cele i wskazniki

Zdefiniowanie celéw 1 przedsiewzie¢ LSR przeprowadzone zostalo metodami partycypacyjnymi z
wykorzystaniem danych pochodzacych ze statystyki publicznej oraz wynikéw badan spotecznych. W konsekwencji
dokonanej analizy problemoéow i przewag konkurencyjnych (mocnych stron), sformutowano kluczowe obszary
zainteresowan i potrzeb mieszkancow. Wypracowanym ujeciem koncepcyjnym przysztego stanu obszaru objetego
Lokalng Strategia Rozwoju bedzie wizja rozwoju:

Lokalna Grupa Dzialania ,,Brama na Podlasie” to obszar
przyjazny dla mieszkancow i turystow,
konkurencyjny spolecznie i gospodarczo,
zamieszkaly przez wyksztalcone i aktywne spoleczenstwo
dbajace o Srodowisko naturalne, tradycje i kulture regionu.

Gléwnym zadaniem opracowanej wizji jest zmotywowanie mieszkancow obszaru EGD"Brama na Podlasie” do
podjecia wysitku kreowania wiasnego losu poprzez integracje srodowisk, optymalne wykorzystywanie swojego
potencjatu, w szczegodlnosci wiedzy i umiej¢tnosci mieszkanedéw, @ co za tym idzie budowania kapitatu
spotecznego.

Do realizacji powyzszej wizji przyczynia¢ si¢ beda trzy cele wyznhaczone w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
,,Brama na Podlasie”:

Cel 1: Wzmocnienie edukacji i aktywizacji mieszkaneow na rzecz wspierania rozwoju lokalnego LGD

Cel 2: Wzmocnienie lokalnej przedsi¢biorczosci na terenie,LGD

Cel 3: Poprawa atrakcyjnosci i dostepu do ustug publicznych obszaru LGD

Zalozone cele i przedsigwzigcia zaplanowane donrealizacji- whnowej perspektywie czasowej, maja swoje
odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzonej analizie potrzeb i potencjatow obszaru, ktéra obejmuje nie
tylko czynniki spoteczne, gospodarcze! i infrastrukturalne, ale réwniez elementy potozenia geograficznego,
uwarunkowan historycznych 1 przyrodniczych, potencjatu tirystycznego i krajobrazowego, funkcjonowania
gospodarki i otoczenia biznesu, [Spéjnosc - dziatan.lokalnych z inicjatywami spoltecznymi czy tez waloréw lokalnych
w zakresie produktoéw i dziedzictwa. Cele sg SciSle ze soba powiazane, wynikaja z przeprowadzonych spotkan i
konsultacji lokalnych zapéwniajge tym samym ich spojno$¢ ze specyfika obszaru LGD, a ich osiagnigcie jest
zalezne od wzajemnego przenikania sie, uzupelniania i oddzialywania na siebie. Realizacja wszystkich celow LSR
w sposob komplementarny, daza “do zatozonej wizji: rozw6j obszaru LSR bedzie prowadzony w sposob
zrOwnowazony,| skupiony zaréwno na poprawie jakosci zycia i zasobnosci mieszkancow (cel 2), pobudzeniu
kapitatu spoteeznego (cel 1), jak tez na zwigkszeniu atrakcyjnosci jej obszaru dla nowych mieszkancow,
przedsigbiorcow i turystow (cel 3).

Ponizej przedstawiono ukdad celow i przedsigwzig¢, ktore te cele realizuja. Schemat wskazuje zrodta finansowania

nie tylko te pochodzace'z PS,WPR 2023-2027 i FEdP 2021-2027, ale rowniez te uzupetniajace, ktore planowane
jest do zrealizowania na obszarze LSR przez LGD ze srodkow zewnetrznych.
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Rys 3. Uktad celow i przedsiewzie¢ LSR z podziatem na zrddta finansowania

Cel 1:
Wzmocnienie
edukacji i
aktywizacji
mieszkancow na
rzecz wspierania
rozwoju lokalnego
LGD

Cel 2:
Wzmocnienie
lokalnej
przedsiebiorczosci
na terenie LGD

Cel 3:
Poprawa
atrakcyjnosci i
dostepu do uslug
publicznych
obszaru LGD

Przedsigwziecie 1.1 Podniesienie jakosci
ksztalcenia dzieci i mlodziezy na terenie LGD

Przedsiewzigcie 1.2 Rozwoj ustug spolecznych na
terenie LGD

Przedsigwziecie 1.3 Zwigkszenie uczestnictwa
0sob w niekorzystnej sytuacji w zyciu spotecznym
LGD

Przedsiewziecie 1.4 Wzmacnianie kapitatu
spolecznego w realizacji LSR

Przedsigwziecie 1.5 Wspotpraca na rzecz rozwoju
LGD

Przedsigwziecie 2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci
na terenie LGD

Przedsigwziecie 2.2 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa mieszkancow LGD

Przedsiewziecie 2.3 Wspotpraca w ramach
krotkich tancuchow dostaw

Przedsigwziecie 2.4 Rozwoj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych

Przedsigwzigcie 3.1 Wspieranie wykorzystania OZE

Przedsigwzigcie 3.2 Ochrona, rozwdj i promowanie
dziedzictwa kulturowego, naturalnego i walorow
turystycznych obszaru LGD

Przedsigwziecie 3.3 Rewitalizacja obiektow,
terenow i przestrzeni uzytecznosci publicznej

Przedsiewziecie 3.4 Zwigkszenie dostepnosci
infrastruktury i ustug

Przedsigwziecie 3.5 Ochrona i rozwoj
dziedzictwa kulturowego wsi
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380 171,78 EUR (EFS+)
+ Program ,,Moja Ojczyzna”

1609 551,78 EUR (EFS+)

244 795,50 EUR (EFS+)

594 343,62 EUR (EFS+)
512 500 (EFRROW)

40 000 EUR (EFRROW)

1270 000 EUR (EFRROW)

300 000 EUR (EFS+)

50 000 EUR (EFRROW)

50 000 EUR (EFRROW)

1040 693 EUR (EFRR)

1108 893,14 EUR (EFRR)

1 259 385 EUR (EFRR)

720 000 EUR (EFRROW)

120 000 EUR (EFRROW)
+ NOWEFIO



Cel 1:
Wzmocnienie edukacji i aktywizacji mieszkanc6w na rzecz wspierania rozwoju lokalnego LGD

Jednym z najistotniejszych problemow spotecznych na obszarze LGD ,,Brama na Podlasie”, wynikajacych
z diagnozy, jak i konsultacji spotecznych jest niski poziom integracji oraz aktywizacji spolecznej oraz potrzeba
podniesienia kompetencji/kwalifikacji mieszkancow. Niedostateczny stopien ogolny wyksztatcenia mieszkancow,
sprzyja rowniez niezadowoleniu z jakosci zycia i migracji mieszkancow, szczeg6lnie ludzi mtodych do wiekszych
metropolii. Rownie istotnym elementem jako$ci zycia jest aktywny udzial w zyciu lokalnej spotecznosci i
wzajemne relacje. Aktywne spoteczenstwo latwiej rozwigzuje problemy zycia codziennego, tacy mieszkancy
chetniej zrzeszajg si¢ w organizacjach. Zintegrowane spoteczenstwo ma wigksza swiadomos¢ dokalng — wspolnie
kultywuje tradycje, wymienia si¢ wiedza i doswiadczeniami. Podniesienie kwalifikacji i aktywnosci mieszkancow
przyczyni si¢ do poprawy jakosci ich zycia, poszerzy horyzonty, podwyzszy poczucie tozsamosciymieszkancow z
obszarem LGD, a zarazem zwigkszy ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy, jak rowniez zfmotywuje do samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie kierowane w ramach powyzsze€go celu skupiac¢ ‘si¢ bedzie na
zmniejszeniu obszar6w wykluczenia spotecznego, szczegélnie w odniesieniu do 0sob pochodzacych z grup w
niekorzystnej sytuacji oraz wyrownywaniu szans w dostepie do wysokie) jakosci| edukacjiminzycia spotecznego.
Oprocz dziatan animacyjnych, zwigkszajacych zaangazowanie i che¢ w paedjeeiu aktywnej pracy na rzecz
wlaczenia spotecznego, LGD planuje roéwniez dzialania przyczyniajacersie,w bezposrednisposob do podniesienia
atrakcyjnosci i mobilnosci na rynku pracy.
Wszystkie dziatania, ujete w przedsiewzigciach_w obrebie celu oddziatywac mogd na sytuacje oséb z grup w
niekorzystnej sytuacji, okreslonych w Rozdziele IV. W trakcie wyboru operaeji do dofinansowania premiowane
beda te projekty, ktore kierowaé¢ beda wsparcie do zdiaghozowanych grup.docelowych.

Przedsiewziecie 1.1:
Podniesienie jakosSci ksztalcenia dzieci i mlodziezy na terenie LGD

Jedna z najistotniejszych grup wymagajacych interwencji, potwierdzona w diagnozie i analizie potrzeb i
potencjatow, a takze wsrdd uczestnikdw, konsultacji 1 danych zaptrezentowanych w diagnozie LGD, sa przede
wszystkim osoby mtode, ze szczégdlnym uwzglednieniem potrzeb wsparcia dzieci i mtodziezy zamieszkujacej na
terenie LGD, w tym w rodzinach rolniczych. Okres pandemii COVID-19 cofnat postep praktycznie w kazdym z
kluczowych obszarow zycia dzieci, zwtaszcza w dostepie do odpowiedniej jakosci ksztatcenia dzieci i mtodziezy.
Problem czasowego odizolowania od rowiesnikow wptynal na obnizenie poziomu aktywnosci spotecznej dzieci i

miodziezy oraz zwiekszyl wskaznikhdysfunkcji uczniow z orzeczeniami i opiniami poradni psychologiczno-
pedagogicznychf wymagajacymi indywidualnego wsparcia. Ze wzglgdu na mniejsze szanse rozwojowe tej grupy,
w poréwnaniu z jej przedstawicielami zamieszkalymi tereny wielkomiejskie wsparcie to powinno by¢ kierowane
glownie nal podniesienie jakosci i dostgpnosci do réznorodnych zaje¢ wyrdwnujacych kompetencje spoteczne i
rozZwojowe.

W ramach przedsiewzigcia planuje si¢ wsparcie dzialan dotyczacych rozszerzenia oferty edukacyjnej
placowek wychowania przedszkolnego oraz organizacji dodatkowych zaje¢ dla dzieci w matych szkotach, w tym
rozwijajacych ich umiejetnosci m.in. jezykowe, spoleczne, ICT, zakladajacych ksztatcenie kompetencji
kluczowych dzieci i mtodziezy na rynku pracy. Dotyczy¢ rowniez one be¢da podjecia dziatah na poziomie
instytucji, zarowno przedszkola, szkoty jak i samorzadu, ktorych aktywne wspoétdziatanie umozliwi latwiejszy
dostep do ustug, potrzebnych tej grupie i jej otoczeniu.

Przedsigwzigcie wpisuje si¢ w zakres wsparcia przewidziany w dzialaniu 9.1 Rozwdj lokalnej edukacji i
ksztafcenia Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 w ramach celu szczegdtowego 4f
Wspieranie rownego dostgpu do dobrej jakosci, wlqgczajqcego ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie sie
dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla osob z
niepetnosprawnosciami i w cato$ci dedykowane jest wsparciu kompetencji dzieci i mlodziezy z obszaru LGD.
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Przedsiewziecie ma charakter wielozakresowy, obejmuje zaréwno edukacje przedszkolna, jak i szkolng. Konkursy
mogg by¢ planowane zaréwno na zakres catego przedsigwzigcia, jak i osobno.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Wartos§é | Wartos¢ Zrédlo Crestotliwosé | Eundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami
. . I . Umowa .
zwickszajacymi ich szanse edukacyjne w 0 74 ankieta rocznie EFS+
edukacji przedszkolnej (osoby)
L1c.zba szkot i pl.acowek systemu o$wiaty 0 10 Umgwa, rocznie EES+
objetych wsparciem (podmioty) ankieta
Liczba ucznidéw szkot i placowek systemu
. ) , Umowa, .
oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogolne 0 257 ankieta rocznie EFS+
objetych wsparciem (0Soby)
Li fi h obiekto rt . Fundacj
iczba d_o inansowanych obiektow sportowych/ 0 1 Umovia na koniec undacja
rekreacyjnych (sztuka) BGK
WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika Warto§¢ | Warto$é | Zrodlo Czestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Liczba uczr_now, ktérzy na‘t_>y11 kwalifikacje lub 0 240 Umc_)W&, na koniec EES +
kompetencije po opuszczeniu programu (osoby) ankieta

Ww. wskazniki beda obligatoryjne do ujecia w ramach realizowanych projektow zgodnie z ich zakresem. Ponadto
Whnioskodawcy w regulaminach konkursow zostana zobligowani do ujecia dodatkowych wskaznikow
produktu adekwatnych do przewidzianego zakresu wsparciawskazanych w SZOP dla Dziatania 9.1 Rozwd;
lokalnej edukacji i ksztalcenia.

Ponadto w ramach przedsigwzigcia planowane jest ubieganie si¢ o dofinasowanie na wsparcie
infrastruktury placowek o$wiatowych| w zakresie budowy i remontu przyszkolnych obiektow sportowych i
rekreacyjnych z Programu ,Moja matay ojczyzna’/ Fundacji ‘Banku Gospodarstwa Krajowego im. J. K.
Steczkowskiego. Planowana realizacja projektuswizakresie aktywizowania spotecznosci lokalnej do dzialania na
rzecz budowania dobra wspolnego w srodowisku lokalnym, zagospodarowania lokalnej przestrzeni publicznej,
poprawy estetyki i funkcjonalno$ei, uzupeini dziatania dotyczace rozszerzenia oferty edukacyjnej 0 inwestycje w
przyszkolne obiekty.sportowe i rekreacyjne.

Przedsiewziecie 1.2:
Rozwdj ustug spolecznych na terenie LGD

W diagnozie woraz analizie potrzeb zidentyfikowano grupy mieszkancow potrzebujacych szeroko
rozumianego wsparcia Spolecznego, w wyniku niedostatecznie rozwinigtej infrastruktury $wiadczen opieki
zardbwno zdrowotnej, jak 1 Socjalnej. Sg to gldwnie seniorzy (osoby po 60 roku zycia), a takze osoby z
niepetnosprawno$ciami. W ramach przedsigwzigcia planowana jest interwencja w zakresie ograniczenia
istniejgcych nierownosci w zakresie dostgpu do ustug spotecznych, w tym ustug opiekunczych i specjalistycznych
ustug opiekunczych, srodowiskowych, szczegdlnie §wiadczonych w spotecznosci lokalnej (deinstytucjonalizacja).
Rezultatem tych dziatan bedzie przeciwdziatanie i tagodzenie efektow negatywnych zjawisk, w tym: redukcji
ubostwa i wykluczenia spotecznego. Zaklada si¢ realizacje projektéw polegajacych m. in. na wsparciu tworzenia i
funkcjonowania Klubow seniora. Beda to miejsce idealne spotkan osob starszych, ktore ze wzglgdu na wiek, stan
zdrowia czy niepelnosprawnos¢, sa osobami niesamodzielnymi. W ramach dziatalno$ci Klubow seniora mozliwe
bedzie prowadzenie zaje¢ majacych na celu zagospodarowanie czasu wolnego po zakonczeniu aktywnosci
zawodowe] m.in. poprzez rozwijanie umiejetnosci i indywidualnych zainteresowan, a takze zwigkszenie
aktywnos$ci i uczestnictwa o0sOb starszych w zyciu spolecznym, dziatalno$¢ prozdrowotng, kulturalna czy
edukacyjna.
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Przedsigwzigcie wpisuje si¢ w zakres wsparcia przewidziany w dziataniu 9.3 Wzrost dostepnosci lokalnych ustug
spotecznych Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 w ramach celu szczegétowego 4k
Zwigkszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwalych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug,
ktore wspierajq dostgp do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostgpu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla o0sob z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej i W
calosci dedykowane jest wsparciu dziatan skierowanych do grup w niekorzystnej sytuacji tj. senioréw, osob z
niepelnosprawnos$ciami.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Wartos¢ | Warto$é | Zrodlo Crestotliwosé | Eundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Li ¢ jetych ust i SWi i m .
iczba os?b‘oqu yC ! ustugami swladczonyml A4 0 410 U qwa, focznie EFS+
spotecznosci lokalnej w programie (osoby) ankieta
WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika Warto§¢ | Wartos¢ | Zrédlo Czestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Liczba utvtfo‘rzonych .Ile]SC §w1adczen1a ushug w 0 105 Umqwa, na koniec EES +
spotecznosci lokalnej (sztuki) ankieta

Ww. wskaznik jest obligatoryjny do ujecia w ramach realizowanych projektow. Ponadto Wnioskodawcy w
regulaminach konkurséw zostang zobligowani do ujecia dodatkewych wskaznikow produktu adekwatnych
do przewidzianego zakresu wsparcia wskazanych w"SZOP dla Dziatania 9.3 Wzrost dostgpnosci lokalnych
ustug spotecznych.

Przedsiewziecie 1.3:
Zwigkszenie uczestnictwa osob w niekorzystnej sytuacji w zyciu spotecznym LGD

Znacznym problemem dostrzezonym przez LGD mna etapie diagnozy jest problem ubdstwa i wykluczenia

spotecznego. Niezbgdnym jjest, zatem podjecie krokéw majacych na celu wilaczenie spoteczne oséb objetych

pomoca spoteczng, wsparcie na rzecz rodzin, w zakresie uslug opiekunczych i wychowawczych, w tym rodzin

dysfunkcyjnych, osébpwymagajacych pemocy w codziennym funkcjonowaniu. W ramach przedsigwzigcia

planowane jest fachowe wsparcie przy wykorzystaniu instrumentéw z zakresu aktywnej integracji m.in. poprzez:

e  Wsparcig, ustug opiekunczych dla osob potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz ustug
asystenckich dla osob z niepetnosprawnosciami §wiadczonych w lokalnej spotecznosci, tj.:

- wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania miejsc §wiadczenia ustug opiekunczych w formie statych lub
krotkookresowyeh™ miejsc pobytu dziennego Iub stalych lub krétkookresowych miejsc pobytu
catodobowego (0 ile stanowia forme ustug §wiadczonych w spolecznosci lokalnej);

- $wiadczenie ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych;

- $wiadczenie ustug/asystenckich dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami;

- inne ushugi zwigkszajace mobilnos¢, autonomie 1 bezpieczenstwo 0séb z niepelnosprawnosciami i 0s6b
potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (np. dowdz 0so6b potrzebujacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, dowozenie positkow, sfinansowanie wypozyczenia sprzgtu niezbednego do
opieki nad osobami potrzebujagcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu lub sprzgtu zwigkszajacego
samodzielnos$¢ osob)

- aktualizacja wiedzy i kompetencji pracownikéw i wolontariuszy instytucji pomocy i integracji spoteczne;j
(wylacznie w powigzaniu z dzialaniami na rzecz o0sOb potrzebujacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu).
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e Wsparcie na rzecz rodzin, w tym rodzin przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze, dzieci i
mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecznym, tj:

- tworzenie i funkcjonowanie §rodowiskowych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (m.in.
ogniska wychowawcze 1 kota zainteresowan, $wietlice $Srodowiskowe 1 socjoterapeutyczne, kluby
mtodziezowe organizujace zajecia socjoterapeutyczne lub z programem socjoterapeutycznym),

- wsparcie doradczo-pedagogiczne oraz ushugi opiekuncze i specjalistyczne skierowane do rodzin
w zakresie rozwoju i1 samodzielnym wypelnianiu funkcji spotecznych przez wzmocnienie roli i funkcji
rodziny, rozwijanie umiejetnosci opiekunczo-wychowawczych rodziny, podniesienie §wiadomosci w
zakresie planowania oraz funkcjonowania rodziny.

Powyzsze dziatania pozytywnie wptyna nie tylko na wlaczenie spoteczne rodzin, dzieci, mtodziezy i osob
zaleznych do $rodowiska lokalnego, ale zapewnia tez odpowiednie warunki do podjecia lubfpowrotu do pracy
rodzicow i opiekundéw osob zaleznych.

Przedsiewzigcie wpisuje si¢ w zakres wsparcia przewidziany w dziataniu 9.5 Wzmoenienie Jokalnej
aktywnej integracji spotecznej Programu Fundusze Europejskie dla, Podlaskiego#2021-2027“w ramach celu
szczegdtowego 41 Wspieranie integracji spotecznej 0sob zagrozonychfubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w
tym 0sob najbardziej potrzebujgcych i dzieci 1 w catosci dedykowané jest wsparciu dziatan skierowanych do grup
w niekorzystnej sytuacji i ich otoczenia opisanych w rozdziale IV.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Warto$¢ | Wartosé | Zrodlo Crestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
— p . . "
Calkowita liczba 0s6b objetych wsparciem EFS 0 183 Umgwa, rocznie EFS+
(osoby) ankieta
WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika Warto§¢ | Warto§é | Zrédlo Czestotliwosé | Eundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Liczba 9sob, ktorych sy_tuaCJa spotecznamlegta 0 73 Umqwa, na koniec EES +
poprawie po opuszczeniu programu (0soby) ankieta

Ww. wskaznik jest obligatoryjny do ujecia w' tamach realizowanych projektow. Ponadto Whnioskodawcy w
regulaminach konkursow/zostang zobligowani do ujecia dodatkowych wskaznikow produktu adekwatnych
do przewidzianego zakresu wsparcia wskazanych w SZOP dla Dziatania 9.5 Wzmocnienie lokalnej aktywnej
integracji spotecznejs

Przedsiewziecie 1.4:
Wzmacnianie kapitalu spolecznego w realizacji LSR

Podczas spotkan z lokalng spotecznoscig uczestnicy wskazywali potrzeby w zakresie pobudzania aktywnosSci
mieszkancoOw w zyciu spotecznym, zwigkszenia inicjatywach obywatelskich w szczegolnosci przy udziale
istniejacych liderow lokalny€h. Sposobem zaspokojenia tych potrzeb beda zaréwno dzialania przewidziane w
Przedsigwzigciach 1.1, 122 i 1.3 jak i kompleksowe wsparcie aktywnosci lokalnej spotecznosci z ramienia
doswiadczonego ngo, jakim jest LGD. Wsparcie doradcze, szkoleniowe, wspieranie inicjatyw lokalnych, pomoc
organizacyjna, tworzenie platformy wymiany do§wiadczen, a takze szeroko pojeta aktywizacja lokalnych liderow
we wzmacnianie ich potencjatu, bedzie odpowiedzig na zapotrzebowanie zardwno mieszkancow, jak i innych
podmiotow z obszaru LGD. Rola LGD bedzie nie tylko udzielenie wszystkim zainteresowanym wsparcia
szkoleniowo-doradczego, aby byli oni w stanie zrealizowaé zatozone w LSR wskazniki, ale rowniez organizacja
roznych form aktywizujacych lokalng spoteczno$é, bedacych doskonala okazja do nawigzania wspotpracy,
zdobycia informacji nt. mozliwo$ci rozwojowych jakie daje realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju. Przedsigwzigcie
dotyczace zarzadzania i animacji LSR bedzie finansowane zaréwno ze Srodkéw EFRROW, jak i EFS+, do
wysokosci limitow okreslonych w regulaminie konkursu na wybor LSR.
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W ramach dziatan animacyjnych LGD planuje realizacj¢ wydarzen skierowanych w szczegolnosci do grup
w niekorzystnej sytuacji, w tym do grupy oséb mlodych oraz senmiorow. Planowane jest rowniez odrgbne
przedsigwzigcie o charakterze szkoleniowym dotyczace wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ramach projektow
realizowanych w ramach LSR.

Przedsiewziecie wpisuje si¢ w zakres wsparcia przewidziany w dziataniu 9.2 Zwiekszenie lokalnej
aktywnosci spoleczno-zawodowej Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 w ramach celu
szczegotowego 4h  Wspieranie aktywnego wiqczenia spotecznego w celu promowania rownosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegolnosci grup w
niekorzystnej sytuacji, a takze wpisuje si¢ w zakres 8 dedykowany instrumentowi RLKS w PS WPR 2023-2027.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Wartosé Wartosé | Zrodlo | Czestotliwo$
. . , Fundusz
(jednostka miary) bazowa docelowa | danych ¢é
Liczba osobodni szkolen dla pracownikow Umowa, : EFS+
. 0 66 . rocznie
LGD (osobodni) ankieta, /EFRROW
Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD 0 84 Umowa, rocznie EFS+
(osobodni) ankieta /EFRROW
Liczba podmiotow, ktorym udzielono Umowa, . EFS+
. . . 0 100 . rocznie
indywidualnego doradztwa (sztuki) ankieta /EFRROW
doryoriyeh smigkssonts tyumoss okany | 0| ffo0 o | umowa |V | R
OLYCZACYCh ZWIGKSZEMa Aty 1 ankieta JEFRROW
(sztuki)
Liczba inicjatyw informacyjno-edukacyjnych WUmowa, . EFS+
. : 0 10 . rocznie
na rzecz wlaczenia spotecznego (Sztuki) ankieta, /EFRROW
Ll?zba ZQrganlzowanyc.h v.qu\arzen ) . 0 1 Umgwa, rocznie EERROW
animacyjnych do wdrozenia innowacji (sztuki) ankieta,
iﬁi Z'(ggs:luszlfi\;inyz: \:l}llccl;:)rzszrrllioré 0 2 Umowa, rocznie EFS*
cyIny wany y ankieta, JEFRROW
(sztuki)
e ¥ AT
YJNYER 70 grip pooe] ankieta, JEFRROW
sytuacji (sztuki)
WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika Warto$é | Wartos¢ | Zrédlo Crestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Liczba qsob objetych wspieranymi projektami 0 24 Umqwa, na koniec EFRROW
wlaczenia spotecznego (0sohy) ankieta

Przedsiewziecie 1.5:
Wspolpraca na rzecz rozwoju LGD

W celu pobudzenia mieszkancow obszaru LGD do aktywnego udzialu w zZyciu lokalnych spotecznosci, LGD
planuje realizacj¢ przedsiewzigcia w zakresie tworzenia partnerstw, opartych na dialogu spotecznym, kulturowym i
miedzypokoleniowym, migdzy podmiotami z obszaru LGD z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi. Wsparcie
dotyczy¢ bedzie przygotowania projektow partnerskich (projekty grantowe) sprzyjajacych wzrostowi swiadomosci
mieszkancéw zwigzanych z tematykg zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i1 przyrodniczego polskiej wsi, a takze realizacji
projektdéw partnerskich (wizyty studyjne, misje, szkolenia, targi, wystawy, itp.) z partnerami z obszaru innej LSR z
Polski lub innego kraju. Przedsiewzigcie skupia¢ si¢ bedzie przede wszystkim na wsparciu grup, ktore okre$lone
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zostala jako grup w niekorzystnej sytuacji, w szczegolnosci oséb po 60 roku zycia, a takze do lokalnych liderow
zycia spotecznego i publicznego.

Przedsiewziecie wpisuje siec w zakresy 7 i 8 dedykowany instrumentowi RLKS w PS WPR 2023-2027.
Planowane jest udzielenie grantdow na przygotowanie projektow partnerskich, a nastgpnie ogloszenie konkursu na
realizacje projektow partnerskich. Podstawa ubiegania si¢ o dofinansowanie jest umowa partnerstwa podpisana z
€O najmniej 2 partnerami.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Wartos¢ | Warto$é | Zrodlo Czestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Llc.zba 1’1dz1elonych grantow n'a realizacje 0 5 Umc_)W&, cocznie EERROW
projektow partnerskich (sztuki) ankieta
. o . . . Umowa, )
Liczba projektéw partnerskich krajowych (sztuki) 0 1 ankieta rocznie EFRROW
LlCZbE? projektow partnerskich zagranicznych 0 1 Umqwa, rocznie EERROW
(sztuki) ankieta
Liczba osob pg 60‘ 'roku’zycrla objetych wsparciem 0 24 Umc_)W&, — EERROW
w ramach realizacji projektow grantowych (osoby) ankieta
WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika Warto$¢ | Warto$¢ | Zrédlo . .,
. . Czestotliwos¢ | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych
Liczba qsob objetych wspieranymi projektami 0 24 Umc_)W&, na koniec EFRROW
wlaczenia spotecznego (0soby) ankieta
Cel 2:

Wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczo$ci na terenie LGD

Ze wzgledu na to, ze obszar LGD ,Brama na Podlasie” jest obszarem w wigkszosci wiejskim, duza czgs¢
mieszkancow ukierunkowana jest na dziatalnos$¢ rolnicza z wykorzystaniem miejscowych zasobow. Ze spotkan
konsultacyjnych z mieszkancami wynika jednaki Zze bezrobocie, szczegélnie ukryte bezrobocie na wsi, jest
odbierane jako powazny preblem spoteczny W celu zmniejszenia zjawiska bezrobocia oraz wzrostu gospodarczego
na obszarze dziatania LGD konieczne jest podjecie wszelkich dziatan zmierzajacych do aktywizacji zawodowe;.
Utworzenie nowychemiejsc pracy orazsStymulowanie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci to bardzo istotne
dziatania wptywajace na rozwoj danego obszaru. Pomoc osobom bezrobotnym lub nieaktywnym zawodowo
poprzez ich aktywizacje 1 wiaezeni€ na rynek pracy to kluczowe wyzwanie stojace przed LGD i sposdb pomocy
osobom z /grup, znajdujacych si¢ w trudniejszej sytuacji ekonomicznej. W zwigzku z tym LGD zamierza
zrealizowac te ‘dzialania wspierajac podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, rozwoj istniejacej przedsigbiorczosci
czy powr6t na rynek pracy, szczegdlnie osob nalezacych do grup w niekorzystnej sytuacji opisanych w rozdziale
IV. Z uwagi na rolniczy charakter obszaru, wsparcie ukierunkowane bedzie réwniez na dywersyfikacje rolniczych
zrodet dochodu poprzez t0zwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych oraz rozwoj wspotpracy w ramach
krotkich tancuchow zywnosciowych.

Przedsi¢wziecie 2.1:
Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie LGD

Rosnacy problem ubdstwa wsrod mieszkancow, a w szczegolnosci grup W niekorzystnej sytuacji wynika
nie tylko sytuacji spoteczno-gospodarczej, ale takze z coraz mniejszej liczby miejsc pracy dla mieszkancow LGD.
Rynek regionu skupia si¢ glownie na produkcji rolnej i jednej dziedzinie gospodarki, ktoéra w duzej mierze opiera
si¢ na produkcji mleka. Wcigz nadal zbyt malo rozwinigte sg ustugi, przemyst i przetworstwo w innych galeziach
gospodarki. Duze bezrobocie wsrdéd oséb miodych, przyczynia si¢ rowniez do braku dluzszych perspektywy do

zycia, zwlaszcza na terenach wiejskich, co stanowi duze zagrozenie niekorzystnych zmian demograficznych
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obszaru. LGD moze temu zapobiec, a takze umozliwi¢ tworzenie nowych miejsc pracy i wzmocni¢ potencjat
rozwoju gospodarki, ktora opiera¢ si¢ moze na produkcji, handlu a takze na drobnych ustugach dla mieszkancow
(wykorzystujacych lokalne zasoby). LGD w ramach przedsigwzigcia planuje skierowaé wsparcie na rozwoj
przedsigbiorczosci, gtdéwnie zaktadanie dziatalnosci gospodarczych, ale takze rozwoj juz istniejacych. Zakres branz
podlegajacych wsparciu wynika z przeprowadzonej diagnozy i procesu konsultacyjnego. Wsparciu polega¢ beda
PKD ujete w wszystkich Sekcjach PKD 2007, z wytaczeniem Sekcji A i B.

W ramach przedsiewzigcia premiowane bedg projekty innowacyjne w zakresie wsparcia zawodow
niszowych, nowatorskiego wykorzystania zasobow lub zastosowanej technologii
Przedsiewzigcie wpisuje si¢ w zakres 1. dedykowany instrumentowi RLKS w PS WPR 2023-2027.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Wartos¢ | Warto$é | Zrodlo Crestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Li li h ji polegaj h m .
iczba zr.ea izowanyc ope.rac.Jl polegajacych na 0 29 U qwa, focznie EERROW
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa (sztuka) ankieta
Llczba’ zr.eah.Z(.)wanych oper‘aq‘l polegajacych na 0 10 Umqwa, rocznie EERROW
rozwoju istniejgcego przedsicbiorstwa (sztuka) ankieta
WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika Warto$é | Wartos¢ | Zrédlo Crestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
NoYve n’ne]sca pracy oqu.te wsparmem w ramach 0 29 Um(?wa, na koniec EFRROW
projektow WPR (w przeliczeniu na pelne etaty) ankieta

Przedsiewziecie 2.2:
Aktywizacja spoleczno-zawodowa mieszkancow LGD

Rolnicza specyfika obszaru LGD ,Brama na Podlasie” sprzyja malej aktywnosci spoteczno - zawodowej
mieszkancow, a zwlaszcza grup osob wykluczonych| spolecznie (w szczegdlnosci osob biernych zawodowo,
niezarejestrowanych, zaro6wno £086b 'mtodych do /25 roku Zycia i oséb po 50 roku zycia, 0sob z
niepetnosprawno$ciami czy opiekunow o0sob zaleZnych). Problemem zwigkszajacym bierng postawg na rynku
pracy jest szeroka oferta swiadczen socjalnych oraz coraz czgstsza postawa roszczeniowa osob objetych pomoca
socjalng, przy jednoczesnej niskiej, sSwiadomosci spoteczenstwa na temat przyczyn wykluczenia spotecznego. Z
przeprowadzonej diagnezy L.GD “wynikajednoznacznie potrzeba wsparcia spotecznosci lokalnej zamieszkujace;j
obszar LGD w zakresie wiekszej aktywizacji i uczestnictwa w zyciu zawodowym. Szczegolnie dotyczy to grup,
ktoére czesto znajduja si¢ na marginésie aktywnosci i uczestniczenia w spoleczenstwie. W ramach przedsiewzigcia
planuje si¢ dziatania przyczyniajace si¢ do aktywnego wsparcia inicjatyw stuzacych niwelowaniu wyzej opisanych
problemow 1 zapobieganiu/dalszemu rozwarstwieniu spolecznemu oraz zapobieganiu tworzenia si¢ enklaw
ubdstwa. Wsparcie bedzie kierowane m. in. na kompleksowe i zindywidualizowane programy aktywizacji
spoteczno-zawodowej. zy, wykorzystaniem instrumentéw aktywnej integracji o charakterze spotecznym,
zawodowym, zdrowotnym ivedukacyjnym, stuzace aktywizacji osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym 1 ich rodzin graz oséb biernych zawodowo. Mozliwe jest kierowania dziatan do calych §rodowisk
wymagajacych wsparcia, z wykorzystaniem metod odnoszacych si¢ do calej spotecznosci lokalnej (np. poprzez
realizacj¢ programéw aktywnosci lokalnej). Przedsigwzigcie realizowane bedzie przy wykorzystaniu potencjatu
opuszczonych budynkow $wietlic wiejskich, opuszczonych budynkoéw szkoét, powszechnie wystepujagcymi na
terenie LGD.

Przedsigwzigcie wpisuje si¢ w zakres wsparcia przewidziany w dziataniu 9.2 Zwigkszenie lokalnej
aktywnosci spoleczno-zawodowej Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 w ramach celu
szczegOtowego 4h Wspieranie aktywnego wigczenia spolecznego w celu promowania rownosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w
niekorzystnej sytuacji i w catosci dedykowane jest wsparciu osob z grup W hiekorzystnej sytuacji (w szczegdlnosci

-75 -




0s6b biernych zawodowo, niezarejestrowanych, zaréwno osob mtodych do 25 roku zycia i 0s6b po 50 roku zycia,
0s0b z niepelnosprawnosciami czy opiekunow osob zaleznych).

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Warto§¢ | Wartosé | Zrédlo Crestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Liczba osop niezatrudnionych objetych wsparciem 0 48 Umc_)wa, rocznie EES+
w programie (osoby) ankieta,
WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika Wartosé | Warto$¢ | Zrédlo Czestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Liczba ?sob, ktorych sy.tuaCJa spoteczna ulegta 0 19 Umqwa, na koniec EES +
poprawie po opuszczeniu programu (osoby) ankieta

Ww. wskaznik jest obligatoryjny do ujecia w ramach realizowanych projektow. Ponadto Wnioskodawcy w
regulaminach konkurséw zostang zobligowani do ujecia dodatkowych ‘wskaznikow,produktu adekwatnych
do przewidzianego zakresu wsparcia wskazanych w SZOP dla Dziatania 9.2 Zwigkszenie lokalnej aktywnosci
spoteczno-zawodowej.

Przedsigwziecie 2.3:
Wspolpraca w ramach krotkich lancuchow dostaw

Znaczna czg¢$¢ obszaru LGD ,,Brama na Podlasie” ukierunkowana jest na dziatalno$¢ rolnicza z wykorzystaniem
miejscowych zasobow. Aby zmaksymalizowa¢ wykorzystanie lokalnych potencjatow produkcji rolnej, nalezy
wdrozy¢ odpowiednie dziatania w celu wykorzystania tancuchow dostaw. Do tego potrzebny jest rozwoj dostepu
do internetu oraz rozwijanie platform sprzedazy internetowej zaré6wno detalicznej, jak 1 hurtowej. Wlaczenie do
lancuchoéw dostaw jest szansg szczegélnie dla drobnych producentéw, ktérzy beda bezposrednio dostarczaé
zywno$¢ do odbiorcéw. Skorzysta¢ moga rowniez producenci towarowi, ktorzy beda sprzedawac swoje towary na
gietdach swiatowych. Wykorzystanie potencjalu tancuchéw dostaw powinno polega¢ na tym, zeby sprzedawac
zywno$¢ w najblizszej okolicy, w poblizu miejsca wyprodukowania. Taka zywno$¢ jest Swieza, wysokiej jakosci,
konsument wie, od kogo kupuje i tworzy si¢ wi¢z zaufania oparta na dobrych doswiadczeniach. LGD planuje
zatem przedsiewziecie, w ramach ktorego wspierane bedzie dostosowanie rozwigzan dotyczacych wspdlnej
sprzedazy produktowsprewadzonej wiramach istniejgcego juz tancucha do zwigkszonej liczby rolnikow w ramach
tego tancucha oraz poszerzenie asortymentu przedstawianej przez rolnikow oferty.

Przedsiewziecie wpisuje sigw zakres 3. dedykowany instrumentowi RLKS w PS WPR 2023-2027.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Warto§¢ | Wartosé¢ | Zrodt
Nazwa wskaznika (jednostka miary) AFLose Artose rodio Czestotliwosé | Fundusz
bazowa | docelowa | danych
Liczba zrealizowanychoperacji.dotyczacych KL.Z 0 1 Umc_)wa, rocznie EFRROW
(sztuka) ankieta
WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika Wartos¢ | Warto$é | Zrodlo Crestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Odsetek gospodarstw uczestniczacych w grupach
producentdéw, organizacjach producentow, Umowa
lokalnych rynkach, krotkich cyklach tancucha 0 4 ankieta, na koniec EFRROW
dostaw i systemach jakoS$ci objetych wsparciem
WPR (liczba gospodarstw/ rolnikow)
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Przedsiewziecie 2.4:
Rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

Pomimo rolniczego charakteru obszaru zdiagnozowano na obszarze LSR stabo rozwiniety pozarolniczy
rynek pracy. Niewielka w stosunku zapotrzebowania ilos¢ nowych miejsc pracy sklania do zaprogramowania
przedsiewzigcia ukierunkowanego na rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych tj. dotyczacego wsparcia
operacji polegajacych na dostosowaniu matego gospodarstwa do $wiadczenia ustlug polegajacych na
wynajmowaniu pokoi, sprzedazy positkow domowych i $wiadczeniu innych ustug zwigzanych z pobytem turystow,
zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo przedsiebiorcoéw oraz wymagan niezbgdnych do systemu kategoryzacji
WBN. Oprocz mozliwosci utworzenia dodatkowych miejsc pracy, beda one doskonatg forma generowania
dodatkowych dochoddéw w gospodarstwach rolnych. Gospodarstwa agroturystyczne, to nie\tylke’Swiadczenie ustug
hotelarskich w czynnym gospodarstwie rolnym, ale tez unikalna forma wypoczynku wpasowana w rytm zycia
wiejskiego domostwa. Korzysci z prowadzenia agroturystyki w gospodarstwach rolnych‘wykraczaja daleko poza
gospodarstwo, generujac korzysci zarowno dla lokalnych spotecznosci, jak i catego spoteczenstwa:

Przedsiewzigcie wpisuje si¢ w zakres 2. dedykowany instrumentowi RLKS w PS WPR 2023-2027.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Warto$é | Wartosé | Zrédlo

Nazwa wskaznika (jednostka miary) bazowa | docelowa | danych

Czestotliwosé¢ | Fundusz

Liczba wspartych gospodarstw agroturystycznych 0 5 Umgwa, focznie EFRROW
(sztuka) ankieta
WSKAZNIKI REZULTATU

Nazwa wskaznika Warto$é | Wartos¢ | Zrédlo Czestotliwosé | Eundusz

(Jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym

S L h sie bi " m _
przec}s1.f;b10rstw .zaJ.rnqucyc. si¢ biogospodarka, 0 5 U qwa, na koniec EFRROW
rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach ankieta
WPR(przedsigbiorstwa)
Cel 3:

Poprawa atrakcyjnosci i dostepu do ustug publicznych obszaru LGD

Obszar LGD ,,Bramagna, Podlasie” jak wynika z przeprowadzonej diagnozy charakteryzuje do$¢ niska gestose
zaludnienia 1 rozproszona 'sie¢ osadnicza. Wplywa to niekorzystanie na zréwnowazony rozwoj obszaru.
Zauwazalne problemy spoleczne nalezy niwelowac nie tylko poprzez bezposrednie dziatania dotyczace aktywizacji
i integracjif ale rowniez poprzez udostgpnienie mieszkaficom terenow i obiektow zdegradowanych nadajac im
nowe funkcje“kulturalne, spoteczne edukacyjne. Konieczno$¢ wyréwnywania poziomu jakos$ci zycia oraz
zapewnienia dost¢pu destistug publicznych, infrastruktury, zdrowego $rodowiska to elementy budujace spojnosc¢
tego obszaru oraz “$wiadomo$¢ Srodowiskowa mieszkancow. Takie kompleksowe dzialania wplywaja
komplementarnie na jego1r0zwoj oraz przyczyniaja si¢ do podniesienia poziomu partycypacji spoteczne;j. Priorytety
wspierane w ramach Celw/3 komplementarnie uzupetniajg wsparcie stuzace wyrownywaniu deficytow w rozwoju
spotecznym i gospodarczym obszaru LGD. Cel bedzie realizowany ze srodkow dwoch programéw PS WPR i FEdP
2021-2027 poprzez realizacj¢ szeregu przedsigwzig¢ zwigzanych z poprawa dostgpnosci infrastruktury ushug
publicznych 1 rewitalizacjg obszarow zdegradowanych. Dziatania obejma roéwniez efektywne wykorzystanie
zasobow dziedzictwa kulturowego, turystycznego i przyrodniczego, co przyczyni si¢ do poprawy atrakcyjnosci
obszaru jako miejsca zamieszkania i spgdzania czasu wolnego. Tym przedsigwzigciom towarzyszy¢ beda
inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego zwigzanego z ochrong $srodowiska, w tym poprzez inwestycje w OZE w
gospodarstwach domowych i obiektach publicznych.
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Przedsiewziecie 3.1:
Wspieranie wykorzystania OZE

Diagnoza obszaru LGD oraz zagadnienia zgtaszane przez uczestnikow konsultacji spolecznych, wskazuja
na potrzebe¢ wzmocnienia dziatan wspierajacych wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii. Podmioty z obszaru
LGD chca aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu lokalnej polityki ochrony s$rodowiska, w tym w zakresie
praktycznych dziatan na rzecz wprowadzania i upowszechniania odnawialnych Zrédet energii. Odnawialne Zrodta
maja ogromny potencjat do obnizenia cen energii i uniezaleznienia gospodarek od paliw kopalnych, zwlaszcza w obliczu
kryzysu energetycznego spowodowanego konfliktem migdzy Rosjg a Ukraing. Realizacja przedsiewziecia dotyczacego
zwigkszenia wykorzystania energii pochodzacej z OZE, w tym poprzez budowg lub rozbudowe¢ magazynow energii
elektrycznej oraz magazyndéw ciepta poprawiajacych sprawno$¢ wykorzystania energii z OZE¢z przeznaczeniem
na potrzeby wlasne lokalnych spotecznosci, pozytywnie wptynie na poprawe efektywnego gospodarowania
zasobami energetycznymi oraz powszechniejsze wykorzystanie OZE na terenie LGD.

W ramach przedsigwzigcia premiowane beda projekty innowacyjne w zakresie budowysnowych lub
zwigkszenia mocy innowacyjnych jednostek wytwarzania energii ze wszystkich rodzajow OZE, w szezegolnosci z
biomasy, biogazu, biometanu, energii wiatru, stonca oraz Ziemi (geotermia).

Przedsigwzigcie wpisuje sie w zakres wsparcia przewidziany w. dzialaniw=10:lmWspieranie energii
odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci Programu Fundusze Europejskieidla Podlaskiego 2021-2027 w
ramach celu szczegotowego CP2.11 - Wspieranie energii odnawialnejzgodnie z dyrektywqa(UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami zrownowazonego rozwoju. W ramach przedsiewzigeia planowane jest wsparcie
inwestycji na obiektach uzytecznos$ci publicznej, jak i na potrzebygwiasne lokalnych spoteczno$ci. W ramach
przedsigwzigcia planowana jest realizacja projektow grantowych.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Wartos¢ Warto$é | Zrédlo Czestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa docelowa | danych ¢
Rozw_l_a(zama w zak_res1e magazynowania 0 0,52 Um(?wa, rocznie EERR
energii elektrycznej (MWh) ankieta
Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego 0 99 542 GUS na koniec EFRR
(osoby)
WSKAZNIKI REZULTATU
Wartos¢ | Warto$é | Zrédt
Nazwa wskaznika (jednostka miary) Artose artose ro¢ro Czestotliwosé¢ | Fundusz
bazowa | docelowa | danych
Liczba gospodars_tw dorr_l_owych korzy_stajqcy.ch 0 105 Umqwa, na koniec EFRR
z magazynowanej energii elektrycznej (sztuki) ankieta

Ww. wskazniki sg obligatoryjne do ujecia w ramach realizowanych projektow. Ponadto Wnioskodawcy w
regulaminach konkurséw zostana zobligowani do ujecia dodatkowych wskaznikow produktu adekwatnych
do przewidzianego zaKkresuwwsparcia wskazanych w SZOP dla Dziatania 10.1 Wspieranie energii odnawialnej
na potrzeby lokalnych spolecznosci.

Przedsi¢wziecie 3.2:
Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego, naturalnego i waloréw turystycznych
obszaru LGD

Obszar LGD charakteryzuje duza réznorodnoscia pod wzgledem form ochrony przyrody, bogatym w obiekty

turystyczne i zabytkowe obiekty, ktore majg szczegdlne znaczenie dla mieszkancow.

Dziedzictwo lokalne jest warto$cig integrujgca mieszkancow, a rownoczesnie wspiera rozwdj spoteczny i

ekonomiczny obszaru. Aktualny stan wiekszosci obiektow nie oddaje ich warto$ci, jakg moga mie¢ dla rozwoju

zycia kulturalnego lokalnej spotecznos$ci. W ramach przedsigwzigcia planowane jest przywrocenia stanu tych
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obiektow, wpisanych do rejestru lub ewidencji zabytkow, a takze odtworzenia ich funkcji lub dostosowania do
petnienia nowych funkcji zarowno kulturalnych, jak i spotecznych. Waznym elementem realizacji danych operacji
bedzie wlgczenie lokalnej spoteczno$ci w proces ich wdrazania (np. poprzez wspdlng realizacje projektu,
zaangazowanie w dzialania dotyczace wykorzystania odnowionej/dostosowanej infrastruktury na rzecz
mieszkancéw, poprzez utworzenie na jej podstawie oferty kulturalnej, edukacyjnej, spotecznej). Wsparcie
infrastruktury oraz oferta kulturalna bedzie stuzy¢ aktywnosci spotecznej, kulturalnej, wiaczeniu spotecznemu,
zwigkszy uczestnictwo mieszkancow obszaru LGD w zyciu kulturalnym i spotecznym.

W ramach przedsiewzigcia planowanej jest m. in. wsparcie na:

- Inwestycje dotyczace produktow turystycznych i tematycznych szlakow turystycznych opartych na walorach
historycznych, przyrodniczych i kulturowych o zasiggu lokalnym,

- Projekty dotyczace kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich, pozwalajaceZachowaé walory i
charakter obiektow dziedzictwa kulturowego (wpisanych do rejestru zabytkow/ewidencji zabytkow),

- Kompleksowe prace konserwatorskie i restauratorskie zabytkéw ruchomych oraz,zabytkowych muzealiow,
starodrukéw, ksiggozbiorow, materiatow bibliotecznych, archiwalnych i zbiorow audiowizualnychs (w tym
filmowych) wraz z ich ochrona, digitalizacja i udostgpnieniem w szezego6lnosci nowym grupom odbiorcow, w
tym ze specjalnymi potrzebami,

- Rozwoj infrastruktury (przebudowa, rozbudowa, wyposazenie) do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej
dla edukacji i aktywnos$ci kulturalnej (m.in. teatry, zespoly artystyczne, ‘galerie, biblioteki, centra kultury,
muzea)

- Budowa i odbudowa infrastruktury zwigzanej z ochrong i1 przywrdoceniem ) wlasciwego stanu siedlisk
przyrodniczych i gatunkow,

- Projekty dotyczace tworzenia centrow ochrony réznorodnosei biologiczn€j w oparciu o rodzime gatunki, jak
banki genowe, parki miejskie, ogrody botaniczne, ekoparki, uzupetnione o Sciezki dydaktyczne.

Przedsiewzigcie wpisuje si¢ w zakres wsparcia przewidziany widziataniu 5.4 Lokalna kultura i turystyka Programu
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021=2027 w ramach, celu szczegotowego CP5.11 - Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajgcego wilgczenitt spotecznemu rozwoju spolecznego, gospodarczego i srodowiskowego,
na poziomie lokalnym, kultury, dziedzidtwa naturalnege, zrownowazenej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
innych niz miejskie.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Wartos¢ | Wartos¢ Zrédlo .,
. . Czestotliwosé | Fundusz

(Jednostka miary) bazowa | docelowa | danych
Liczba instytucji kultury objetych wsparciem 0 5 Umc_Jwa, focznie EFRR
(sztuka) ankieta,
L1(.:zba oblektow‘ kulturalnych i turystycznych 0 12 Umqwa, rocznie EERR
objetych wspareiem (sztuka) ankieta
L_udnos'é objeta projekt.ami W, rar.nach strategii 0 99 542 GUS na koniec EFRR
zintegrowanego rozwoju.terytorialnego (osoby)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ | Wartos¢ Zrédlo

Nazwa wskaznika (jednostka miary) bazowa | docelowa | danych

Czestotliwosé | Fundusz

Liczba oséb 04w1edza]qc¥ch obiekty kulturalne i 0 240 Umc?wa, na koniec EFRR
turystyczne objete wsparciem (osoby) ankieta

Ww. wskazniki sg obligatoryjne do ujecia w ramach realizowanych projektow. Ponadto Wnioskodawcy w
regulaminach konkurséw zostana zobligowani do ujecia dodatkowych wskaznikéw produktu adekwatnych
do przewidzianego zakresu wsparcia wskazanych w SZOP dla Dziatania 5.4 Lokalna kultura i turystyka.
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Przedsiewziecie 3.3:
Rewitalizacja obiektow, terenow i przestrzeni uzytecznosci publicznej

Na obszarze LGD ,,Brama na Podlasie” wcigz istniejg obszary i budynki, ktorych stan uniemozliwia ich
wykorzystanie na cele spoteczne. Na etapie konsultacji wcigz wybrzmiewa duze zapotrzebowanie gmin na
niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych. Odpowiedzia na problemy obszaréw powinna
by¢ dobrze zaplanowana rewitalizacja, jako narzgdzie poprawy warunkow zycia, rozwoju gospodarczego i jakosci
srodowiska na obszarach kryzysowych. Koniecznym jest zatem przywrdcenie lokalnej spolecznos$ci terenow i
obiektow, znajdujacych si¢ w przestrzeni publicznej, w celu nadania im nowych funkcji np. gospodarczych,
spotecznych, mieszkaniowych, edukacyjnych, kulturalnych. Waznym aspektem w tym przedsigwzigciu jest
réwniez zaangazowanie mieszkancow skupionych np. w organizacjach pozarzadowych do wspolnego decydowania
0 sposobie wykorzystania tej infrastruktury do nowych funkcji. Takie podejscie pozwoli na kempleksowa i trwate
rozwigzywanie zdiagnozowanych problemow.

W ramach przedsiewziecia planowane jest wsparcie na inwestycje infrastrukturalne ukierunkowane na
rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw spoleczno-gospodarczych na” obszarze rewitalizowanym,
wynikajacym z Gminnych Programéw Rewitalizacji.

Przedsigwzigcie wpisuje si¢ w zakres wsparcia przewidziany w dziataniu 5.3, Lokalnarrewitalizacja Programu
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 w ramach celu szczegotowego CPS.11 - Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajqcego wiqczeniu spolecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego,
na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i hezpieczenstwa na obszarach
innych niz miejskie.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Warto$é | Warto§é | Zrédlo L,
. . Czestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych
Liczba wspartych obiektow infrastruktury (innych
. o . Umowa, .
niz budynki mieszkalne) zlokalizowanych na 0 6 ankieta rocznie EFRR
rewitalizowanych obszarach (sztuki)
. . , ) N Umowa, )
Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja (ha) 0 1.8 ankieta rocznie EFRR
L_udnosc objeta prOJekt.aml W rar.nach strategii 0 99 542 GUS rocznie EFRR
zintegrowanego rozwoju teryterialnego (osoby)

Ww. wskazniki powinny’ zosta¢ ujete zgodnie z zakresem w ramach realizowanych projektow. Ponadto
Whioskodawcy w regulaminach ‘konkursow zostang zobligowani do ujecia dodatkowych wskaznikow
produktu adekwatnych do, przewidzianego zakresu wsparcia wskazanych w SZOP dla Dziatania 5.4 Lokalna
rewitalizacja.

Przedsiewziecie 3.4:
Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury i ustug

Analiza walorow turystycznych, jak rowniez bazy do rekreacji, turystyki czy spedzania wolnego czasu
przez mieszkancoéw, a takze wyniki konsultacji spotecznych wskazuja w dalszym ciagu na potrzebg poprawy
wybranych sktadnikéw infrastruktury, w tym tej, z ktorej korzystaja mieszkancy. Trwata poprawa jakosSci zycia
wigze si¢ z konieczno$ciag poprawy bazy i infrastruktury trwatej dostepu do ustug publicznych, a takze
podejmowania i organizowania konkretnych dziatan aktywizujacych mieszkancow skierowanych na zaspokojenie
ich potrzeb zwigzanych z dodatkowa edukacja, sportem i rekreacja, zabawa, kulturg. W zwigzku z tym
zaplanowano przedsigwzigcie zwigzane w wsparciem zarowno inwestycji infrastrukturalnych, jak i zwigzanych z
doposazeniem/ wyposazeniem obiektow, majace na celu zwigkszenie lub poprawe dostepu do ustug dla
spotecznosci lokalne;.

Przedsiewziecie bedzie mialo charakter wielozakresowy, pozwalajagcy na kompleksowe wsparcie
inwestycyjne 1 ustugowe np. poprzez remont i wyposazenie obiektu §wiadczgcego ustugi publiczne, a takze
wsparcie w nim wysokiej jakosci $wiadczonych ushug.
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Przedsiewziecie bedzie jednoczesnie wpisywato sie w dwa zakresy PS WPR 2023-2027 tj. 4. Poprawa
dostgpu do ustug dla lokalnych spolecznosci w zakresie wyposazenia/ doposazenia obiektow oraz 6. Poprawa
dostepu do malej infrastruktury publicznej w zakresie inwestycji infrastrukturalnych.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Warto$é¢ | Warto$é | Zrodlo .,
. . Czestotliwos¢ | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow Umowa
infrastruktury ustug $wiadczonych lokalnej 0 12 ankieta’ rocznie EFRROW
spotecznosci (Sztuki) ’
Liczba wyposazonych/ doposazonych obiektow Umowa
swiadczacych ustugi lokalnej spotecznosci 0 4 o rocznie EFRROW
j ankieta,
(sztuki)
WSKAZNIKI REZULTATU
Warto$é | Warto$é¢ |  Zrodt
Nazwa wskaznika (jednostka miary) artose artose rocro Czestotliwosé¢ | Fundusz
bazowa | docelowa | danych
Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z Umowa
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury 0 380 . na koniec EFRROW
o . ankieta
dzieki wsparciu z WPR (osoby)

Przedsiewziecie 3.5:
Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego wsi

Warunkiem pobudzenia zaangazowania spolecznosel lokalnej w rozwdj obszarow wiejskich oraz lepszego
wykorzystania zasobéw lokalnych jest koniecznos¢ budowania kapitatu spotecznego wsi. Zrownowazony rozwoj
obszaréw wiejskich nie bedzie mozliwy béz bezposredniego i szerokiego udziatu mieszkancow. Wsrdd liderow,
ktorzy moga wnie$¢ znaczacy wktad W pozytywne przemiany spoleczne na wsi, upatruje si¢ Kota Gospodyn
Wiejskich oraz innych organizacji pozarzadowych. To ich dziatalno$¢ jest szansa na zaktywizowanie mieszkancow
wsi, tak aby byli zainteresowani podejmowaniem inicjatyw w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. Wybuch
pandemii i przymusowa izolacja w domach przyezynita si¢ do zmniejszenia aktywno$ci na obszarach wiejskich.
Brak mozliwosci spotykamia si¢ miata znaczacy wptywa na utrate¢ checi dzialania i poszukiwania nowych
pomystow do rozwoju. Przedsiewziecie bedzie skierowane na pobudzanie zaangazowania lokalnych lideréw w
ochrong 1 rozw¢j tradyeji.kulturowychi folklorystycznych wsi.

Przedsiewzieeie. wpisuje si¢ w zakres 9. dedykowany instrumentowi RLKS w PS WPR 2023-2027.
Planowane jest ogtoszenie konkursusha projekty grantowe skierowane do ngo oraz KGW.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika Warto$é | Warto§¢ | Zrodlo Crestotliwoéé | Fundusz
(jednostka miary) bazowa | docelowa | danych ¢
th_:zba. wybranych grantObIO-I“COW na_l wsparcie 0 16 Um(_)wa, rocznie EERROW
dziedzictwa kulturowego wst (sztuki) ankieta,
0 —— P E h .
iczba inicjatyw aktywizujacych skierowanyc 0 1 Umowa na koniec NOWEEIO
do KGW (sztuka)
WSKAZNIKI REZULTATU
Warto$é | Warto$¢ | Zrodt
Nazwa wskaznika (jednostka miary) Artose artose rocro Czestotliwosé¢ | Fundusz
bazowa | docelowa | danych
Liczba qsob objetych wspieranymi projektami 0 130 Umqwa, na koniec EFRROW
wlaczenia spotecznego (osoby) ankieta
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Ponadto, w ramach przedsiewzigcia LGD planuje realizacje operacji wlasnej z zewngtrznych srodkow
finansowych pochodzacych z Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-
2030 w ramach Priorytetu 4 Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich. Planowana jest realizacja
projektu dotyczacego wzmocnienia kompetencji kot gospodyn wiejskich z obszaru LSR poprzez poprawe
zarzadzania, budowania struktur, tworzenia i doskonalenia zasobow, tworzenia i rozwijania strategii dziatania, w
tym strategii fundraisingowych, wypracowywania i wdrazania standardow dziatania, dotyczacych np. zarzadzania,
oceny skutecznosci dziatan organizacji, przejrzystosci i otwartosci, w tym upowszechniania w przystepny i
przejrzysty sposob informacji o prowadzonych dzialaniach, kosztach i1 zrddlach finansowania, kosztach
pozyskiwania funduszy.

Przedsiewzigcia w LSR zostaly wypracowane w oparciu o wyniki diagnozy, analizy potencjatéw i potrzeb,
a takze biorac pod uwage wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Przy ich konstmiowaniu brano pod
uwage bezposrednie przyczynianie si¢ do osiggania poszczegdlnych celéw LSR [z mozliwie szerokim
wykorzystaniem silnych stron obszaru, ewentualnie szans, co zapewnito mozliwie pelny zwiazek z diagnoza
obszaru i analizg potrzeb i potencjatow. Przedsigwzigcia byly formutowane jakodpakiety Komplementarnych
operacji rozwigzujacych dany problem, na bazie ktorego sformutowanoydany cel"w LSR. W tabeli stanowiacej
zalacznik nr 1 do LSR przedstawiono cele oraz poszczegodlne przedsigwzigcia wraz z formami ich realizacji (tj.
konkursowe projekty grantowe, operacje wlasne), a takze planowanym budZetem, przeznaczonymyna ich realizacje.
Oferowane wsparcie w ramach LSR ma zatem charakter kompleksowy i zintegrowany, zawicra zarowno elementy
dotacyjne dla indywidualnych podmiotow gospodarczych, podmiotowspublicznych 1 erganizacji pozarzadowych,
jak réwniez budujace wzajemng wspotprace i dobry klimat dla g#ozwoju dziatalnosci gospodarczych, rowniez w
uktadach branzowych, a przede wszystkim takze wzmacniania/kapitafu spolecznego na calym obszarze LSR, co
jest jednym z gtéwnych celow podejscia LEADER I'RLKS.

W kontekscie przyjetych wskaznikow nalezy podkreslic, ze:

* STAN POCZATKOWY wigkszosci wskaznikow zostat mstalony na poziomie 0 (z wyjatkiem
wskaznikow wynikajacych ze statystki publicznej) z uwagi na fakt, iz wszystkie wskazniki beda $cisle powigzane z
interwencja realizowang w ramach LSR

* STAN DOCELOWY kazdego zeswskaznikow,zostat ustalony na podstawie wnikliwych analiz i ewaluacji
zrealizowanych projektow w ramach PROW na lata'2014-2020, w. oparciu o definicje i metodologi¢ zawarta w
dokumentach: Metodyka ram wykonania wskaznikéow wybranych dorealizacji programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego na lata 2021-2027 «Listy Wskaznikow Kluczowych EFRR i EFS+ oraz na podstawie do$wiadczenia
0s0b opracowujacych LSR.

LGD zrealizowata v bardzo wysokim stopniu przyznany w poprzednim okresie programowani budzet i
adekwatne do niego wskazniki, posiada zatem duze do$wiadczenie i wiedze, ktore pozwolity w adekwatny sposob
zaplanowac warto$¢wskaznikow, w taki sposob, aby naktady finansowe byty adekwatne dla zakladanych korzysci.
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Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiagzan formalno-instytucjonalnych wraz ze
zwiezla informacja wskazujaca sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich
Kluczowe cele i zalozZenia.

Procedury dotyczace wyboru operacji zostaty przygotowane przez Biuro LGD w oparciu o dostepne wytyczne, a
takze z uwzglednieniem najlepszych praktyk w zakresie procedur z okresu realizacji LSR 2014<2020. Kluczowym
celem procedur jest zapewnienie rzetelnego, sprawnego i1 przejrzystego przebiegu calego procesu aplikowania o
dofinansowanie od momentu ztozenia wnioskow w biurze LGD poprzez ocene i wybdr Operagji, az do momentu
przekazania ich do Zarzadu Wojewodztwa lub zawarcia umow z grantobiorcami’ — w przypadku, projektow
grantowych. Gléwne zatozenia procedur bedg zapobiega¢ konfliktom interesow, a) takze zapewniaé prawidtowe
funkcjonowanie instytucji tzw. ,,protestu”. Wszystkie procedury zostaly. skensultowane z cztonkami Zarzadu i
Rady, nastgpnie poddane konsultacjom spotecznym, a finalnie przyjete. przez Walne Zebranie Czlonkow.
Procedury obowigzujace w LGD sa obligatoryjnie podawane do publicznej wiadomosci, poprzez opublikowanie
ich na stronie internetowej LGD (obowigzek publikacji dotyczy rowniez zmian ww. precedur). Jawno$¢ procedur
pozwala nie tylko na zachowanie transparentnosci w dziataniu, ale rdwniez na lepsze zrozumienie przez
potencjalnych wnioskodawcow catego procesu ubiegania si¢ o ptzyznanie pomogy ze srodkow LSR.

Kwestie dotyczace oceny i wyboru operacji, uregulowane Zostaty w dwoch procedurach: Procedura oceny i
wyboru operacji pozagrantowych oraz Procedura oceny,i wyboru operacji grantowych, a takze w Regulaminie
Rady. Przy konstruowaniu zatozen procedur wykorzystano zarowno wyniki konsultacji, doswiadczenia poprzedniej
perspektywy finansowej, jak rowniez zalecenie dokumentow nadrz¢dnych.

Propozycje lokalnych kryteriow wyborusbyly zgtaszane na spotkaniach z mieszkancami oraz bezposrednio
w 2 punktach konsultacyjnych. Konstrudjac kryteria wzigto rowniez pod uwage wnioski z analizy potrzeb i
potencjatu obszaru LSR i ich adekwatnosc¢ do diagnozewanych probleméw spotecznych.

Weryfikacja wstepna, zgodno$¢ z, Programem oraz zgodnes¢ z celami LSR bedzie odbywac si¢ w biurze
LGD. Ocena zgodnosci z lokaldymi kryteriami dokonywana bedzie przez Rad¢. W uzasadnionych przypadkach
Rada moze skorzysta¢ ze wsparcia doradczego ekspertow zewngtrznych. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia
posiada Przewodniczacy Rady, ktory organizuje jej prace i podejmuje wazne decyzje proceduralne. Szczegdlowe
zasady przygotowywania 1 zwolywania posiedzen oraz tryb pracy Rady opisany zostal w Regulaminie Rady LGD.

Zastosowano'w nim rozwigzania,gwarantujace spetnienie nastgpujacych zatozen:

- zachowanie w/poszczegolnych gtosowaniach odpowiedniego parytetu, tak Zadna pojedyncza grupa interesu nie

miala wigcejmiz 49 % praw glosu w podejmowaniu decyzji o wyborze projektow;

- bezstronnos¢ czlonkow Rady, poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw. Deklaracji

bezstronnosci 1 poufnosci, powodujacych konieczno$¢ wyltaczenia si¢ cztonkow Rady w przypadku zaistnienia

konfliktu interesow.w odniesieniu do wnioskodawcy lub projektu (LGD prowadzita bedzie Rejestr Grup Interesu w

Radzie na biezaco aktualizewany);

- jawnos$¢ procesu wyboru poprzez udostgpnianie procedur i protokotdow z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej (na stroniesnternetowej LGD);

- mozliwo$¢ odwolania si¢ wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

- wybdr najlepszych operacji tzn. takich, ktdére w najwiekszym stopniu uwzgledniajg potrzeby zdiagnozowane na
obszarze LGD, a takze skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji, poprzez zastosowanie odpowiednich
lokalnych kryteriow wyboru oraz kryteriow premiujacych.
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2. Sposdb ustanawiania i zmiany Kryteriow wyboru zgodnie z wymogami
okreslonymi dla programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR
z uwzglednieniem powiazania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i
wskaznikami.

Lokalne kryteria wyboru operacji przyjgte zostaty na podstawie analizy wnioskow ptynacych z konsultacji
spotecznych w ramach tworzenia LSR oraz wynikaja z diagnozy obszaru LGD i uwarunkowan prawnych
wdrazania RLKS w okresie programowania 2021-2027.

W procesie prowadzonych konsultacji, dotyczacych réwniez propozycji kryteriow, wykorzystano
nastepujace metody partycypacji (opisane w rozdziale I1I):

- Spotkania informacyjno-konsultacyjne,
- Warsztat ekspercki,

- Dyskusje reprezentantow grup,

- Opiniowanie na stronach internetowych.

W efekcie dokonano wyboru wspolnych kryteriow, niezaleznie, od rodzaju operacji i zrodla jej
finansowania, a takze dodatkowych kryteriow szczegétowych, adekwatnyeh 'do /rodzajuwoperacji, ktorej dany
konkurs bedzie dotyczyt. Podstawowym celem lokalnych kryteriéw wyboru jest zwickszenie prawdopodobienstwa
wyboru operacji, ktore w najwickszym zakresie bezposrednio przyczymiaja si¢ do osiggania okreslonych w LSR
celow poprzez osigganie konkretnych wskaznikéw produktu i gezultatu. Opracowane sa w sposob spetniajacy
warunki dotyczace ich obiektywnos$ci, niedyskryminujacego/ charakteru, przejrzystosci i mierzalnosci. Przy
kryteriach okreslone zostaly zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci, jakie moze uzyskaé
wniosek

W sytuacji pojawienia si¢ konieczno$ci ustangwienia nowych lub dokonania zmian/modyfikacji lokalnych
kryteriow wyboru, w szczego6lnosci w przypadku zmian przepisow wyzszego rzedu lub stwierdzenia np. podczas
monitoringu czy ewaluacji wlasnej) zlego lub innego od zamierzonego funkcjonowania tych kryteriow w procesie
dokonywania oceny i wyboru operacji, grézgcego, w skrajnych przypadkach np. niezrealizowaniem zaktadanych
celow LSR, LGD moze dokona¢ zmian w kryteriach, w trybie opisanym w procedurze ustalania lub zmiany
lokalnych kryteriow wyboru operacji (zmiany podlega¢ beda konsultacjom spotecznym). Przy czym zmiany nie
mogg polegaé jednak na catkowitym usunieciu kryteriow dotyezgcych bezposredniego osiggania celow LSR, w
tym wskaznikow produktu i, rezultatu, stopnia inniowacyjnosci, czy wplywu na rozwigzanie problemow obszaru
wskazanych w diagnozie.

Premiowane przez LGD‘beda operacje w szczegolnoSci:

- generujgce nowemiejsca pracy,

- innowacyjnel- kryterium jako$ciowe wymagajace uzasadnienia oceniajacego,

- przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu,

- realizowane w partnerstwie — projekty, w ktorych przewiduje poszukiwanie i kojarzenie partnerow, w celu
realizacji wspolnego przédsigwziecia,

- ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup w niekorzystnej sytuacji.

Kryteria wyboru operagji ‘beda,zgodne z kryteriami wyboru projektow ustanowionych dla FEdP 2021-2027 w

odniesieniu do analogicznego typu projektu i wlasciwego funduszu (EFRR lub EFS+), w tym zgodne z zasadami i

warunkami obowigzujagcymi dla EFS+ i EFRR. W ramach naboréw dotyczacych wsparcia infrastruktury

promowane bgda projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona
innowacyjnos¢
Doceniajac znaczenie podejscia innowacyjnego jako jednej z 7 kluczowych cech warunkujacych
funkcjonowanie podejscia LEADER LGD ,,Brama na Podlasie” zdecydowata si¢ na zastosowanie kryterium

premiujacego projekty innowacyjne.
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Innowacyjnos$¢ w tym aspekcie rozumiana bedzie jako: zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych
produktow, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie
lokalnych zasobow unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych,
kulturalnych czy spolecznych). Podejscie innowacyjne w ramach realizowanych przedsiewzig¢ bedzie miato
wielowymiarowy charakter. Gradacja punktacji bedzie uzalezniona od ich kreatywnego, imitujacego czy
pozornego stopnia oryginalnosci. Punktowane beda jedynie rozwigzania kreatywne - powstajace w wyniku
autorskiego pomystu, dotyczace nowych produktow, ustug, procesdOw lub organizacji oraz rozwigzania imitujace -
wzorowane na wczesniej powstalych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, ale dotyczace nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych. Preferowane bedg jedynie projekty nowatorskie, niestandardowe.

LGD bedzie prowadzila dziatania w zakresie animowania do wdrazania innowacjiy, mdn.: poprzez stron¢
internetowq, doradztwo udzielane potencjalnym wnioskodawcami, ale rowniez w trakcie organizowanego
spotkania o charakterze informacyjno-szkoleniowym poswigconemu innowacjom i sposobom ich wdrozenia.

W ramach realizacji zatozen LSR wspierane beda operacje o charakterze innowacyjnym w pictwszej kolejnosci
w ramach przedsigwzie¢:

- 2.1 Wsparcie przedsi¢biorczosci na terenie LGD w zakresie wspateiaszawoddw niszowych, nowatorskiego
wykorzystania zasobow lub zastosowanej technologii,

- 3.1 Wspieranie wykorzystania OZE w zakresie budowy nowych lub ‘zwiekszenia mocy innowacyjnych
jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich sedzajow OZE, w. szezegdlnosci z biomasy,
biogazu, biometanu, energii wiatru, stofica oraz Ziemi (geotermia)

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan na obszarze LGD moze staé’si¢ jedng z gléwnych sit proceséw rozwoju
gospodarczego i w konsekwencji jednym z czynnikéw determinujaeych pozytywna zmiang ekonomiczng i poprawe
spolecznego dobrobytu. Doswiadczenia regionéw z ksajow wysoke. rozwinictych potwierdzaja, ze stworzenie
innowacyjnego regionu wymaga pobudzenia w zachgcaniu do nowych rozwigzan oraz konsekwentnej pracy
wszystkich uczestnikow. Zatem LGD planuje informacje o innowacyjnych projektach zrealizowanych w ramach
LSR publikowa¢ na stronie internetowej LGD ,,Brama na Podlasie”, poprzez to temat innowacji i szukania nowych
rozwigzan nabierze innego wymiaru, zwlaszcza dla, mlodego, pokolenia, ktore ma wicksze mozliwosci na
wykorzystanie endogennych potencjaldw w nowaterski sposob, z zastosowaniem nowych metod czy ICT.
Promowanie innowacji na stronach internetowych czy\podczas udziatu w waznych wydarzeniach plenerowych o
charakterze informacyjno-promoc¥jnym, sprawi, ze beda one wizasiggu wielu osob, mieszkancow obszaru i 0sob z
zewnatrz. Zaprezentowane nowatorskie ‘tozwigzamiia technologiczne, organizacyjne czy instytucjonalne, ktore
sprawdzity si¢ w innych przypadkach, moga by¢ wzorem do nasladowania lub poszukiwania nowych rozwiazan, a
dzieki mozliwosci szeroKiej wspolpracy z autorami innowacyjnych rozwigzan, wigksza szans¢ na sukces na
szczeblu regionalnymspZalozenic wspierania innowacji w przedsigwzigciach dotyczacych zakladania i rozwoju
dziatalnosci gospodarezych (2.1 Wsparcie przedsi¢gbiorczosci na terenie LGD), a takze w zakresie inwestycji w
OZE (3.1 Wspiceranie wykorzystania’OZE) ma najwigksze szanse na zaprogramowanie innowacji ich wdrozenie, co
w przysztosel bedzie mialo wptyw na rozwdj gospodarczy regionu.

4. InformacjXN@eatizacji projektow grantowych, operacji wlasnych oraz operacji
realizowanycl@partnerstwie, z partnerami spoza obszaru danej LSR.

Istotnym elementeém realizacji LSR bedzie wdrazanie projektow grantowych, projektow partnerskich,
realizowanych w partnerstwie i operacji wtasnych.
W projekcie wlasnym grantowym LGD udziela grantéw grantobiorcom na realizacje¢ zadan stuzgcych osiagnieciu
celu tego projektu przez grantobiorcow, mozliwe jest rowniez ogloszenie konkursu na wybdr Grantodawcow,
ktorzy beda bezposrednio odpowiedzialni za udzielanie grantow grantobiorcom. W ramach kryteriow wyboru
premiowane beda projekty realizowane w partnerstwie — projekty, w ktorych przewiduje poszukiwanie i kojarzenie
partnerdw, w celu realizacji wspolnego przedsiewzigcia.
LGD planuje realizacj¢ zarowno projektéw grantowych jako operacji wlasnej (w ramach przedsigwzigcia 3.5
Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego wsi), jak i ogloszenie konkursu na projekty grantowe (w ramach
przedsigwzigcia 2.1 Inwestycje w OZE).
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Ponadto w ramach $rodkow EFRROW LGD planuje granty na przygotowanie projektow partnerskich w
zakresie wspolnych dziatan dotyczacych ksztaltowania swiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego
rolnictwa, gospodarki rolnospozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego polskiej wsi a takze wzmacnianie programow edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego
(wizyty studyjne, misje, szkolenia, targi, wystawy, itp.) realizowanych z partnerami z obszaru innej LSR z Polski
lub innego kraju. Sprzyjac¢ one beda poszukiwaniu i kojarzeniu partneréw, co pozwoli na wymiang do§wiadczen,
wdrozenie wspolnych pomystow. Warunkiem ubiegania si¢ o dofinansowanie, bedzie umowa partnerska podpisana

przez co najmniej 2 partnerow.
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Rozdziat VIII. Plan dzialania

1. Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiagania poszczegolnych
celow i wskaznikow

Plan dziatania obejmuje wszystkie cele oraz przedsiewzigcia i jest §ci§le powiagzany z logika przedstawiona

w rozdziale VI. Cele i wskazniki niniejszej strategii. Prezentuje sposob realizacji zatozen LSR, poprzez wskazanie
wysokosci osiagnietych wskaznikow produktu w poszczegolnych przedziatach czasowych. Szczegétowy
harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikow produktu dla okreslonych w LSR przedsigwzied
przedstawiono w zalaczniku nr 2 do LSR.
Zatozone wskazniki sg mierzalne, adekwatne do zatozonych celow i przedsiewzig¢, wskazano je narastajaco, do
kazdego z nich podano termin osiggnigcia ich warto$ci w poszczegdlnych latach. Harmonogram osiggania
wskaznikéow produktu uwzglednia wydatkowanie odpowiedniego poziomu $rodkéw wymaganego,w kamieniach
milowych poszczegdlnych programow.

Majac na uwadze doswiadczenia perspektywy 2014-2020 harmonogram uwzglednia réwniez opdznienie
we wdrazaniu RLKS, o czas potrzebny na przygotowanie niezbgdnych: procedur/i dokumentéw,do oglaszania
naborow, przygotowanie potencjalnych wnioskodawcow do prawidlowego opracowania wnioskéw o
dofinansowanie i aplikowania, ogloszenia i przeprowadzenia naboréw wnioskow, atakze weryfikacje warunkow
udzielenia wsparcia i oceng, przeprowadzona zardwno prze LGD, jak 1 SW. Z tego powedu, w roku 2024 i 2025
zatozenia osiggniecia warto$ci wskaznikow sa bardzo ostrozne! Jednakze majac na uwadze zatozenia kamieni
milowych zwigzane z wydatkowaniem $rodkowsw ww. latach LGD bedzie podejmowac intensywne dziatania
zwigzane z doradztwem i oglaszaniem konkursow.

2. Wyszczegollnienie kamieni milowycifTealizacji LSK

Dziatania te skoncentrowane w _gpierwszych latach. maja doprowadzi¢ do jak najwczeSniejszego
zaktywizowania i pobudzenia rozwoju zfownowazonego LGD. Zaklada si¢, ze w ostatnich trzech latach bedzie
nastgpowal stopniowy spadek zaré6wno dziatan inwestycyjnych,)jak 1 tych zwiazanych z pozyskiwaniem
dodatkowych zrédet dochodu w_ramach, instrumenty RLKS#Ma' to takze zapewni¢ mozliwo$¢ skutecznego
rozliczenia si¢ beneficjentow/ z~ podjetychy, zoboWwigzan do konica okresu kwalifikowalnosci wydatkow.
Aktywizowanie spoteczno$ci przez LGD roztozene bedzie rownomiernie na caty okres wdrazania strategii.
Wdrazanie LSR zaplanowano zgodnie z kamieniami milowymi:

— Do 30 czerwca 2026 — minimum»40% udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR,
— Do 31 grudnia2027 — minimum 80% udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR,
— Do 31 grudnia 2026 — minimum,/50% udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP 2021-2027,
— Do 31 grudnia 2028 — minimum 95% udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP 2021-2027.

Konstrukeja planusdziatania obejmuje wszelkie uwarunkowania, zar6wno mozliwosci kadrowe LGD, jak i
oczekiwania odbiorc@w kierowanej poprzez LSR interwencji. Wynika to rowniez z checi stworzenia mozliwie
rownej dostgpnosci do- udzielanego wsparcia poszczegdlnym wnioskodawcom. Uwzglednia uwarunkowania
srodowiskowe, a takze wlasne doswiadczenia z poprzednich lat dziatalnosci LGD. Takie podejscie zapewnia
racjonalno$¢ dzialan LGD, zwigksza szans¢ na osiagni¢cie sukcesu w postaci zadawalajacych efektow wdrazania
niniejszej strategii w danym okresie czasowym, zarowno przez LGD, jak i beneficjentoéw poszczegolnych dziatan.
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Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

Budzet LSR zostal wyliczony w oparciu o zalacznik nr 4 do Regulaminu konkursu na wybor strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje LSR wynosi 9 300 339,22 EURO, z czego:
e 2250 000,00 EURO przeznaczono na realizacj¢ LSR, PS WPR 2021-2027
e 5943 490,20 EURO przeznaczono na realizacj¢ LSR, FEdP 2021-2027
e 1106 849,02 EURO przeznaczono na koszty zarzadzania.

Bezposrednimi zroédtami finansowania LSR jest:

e EFRROW - na realizacj¢ Planu Strategicznego na lata 2023-2027 LGD ,,Brama /na Podlasie” dysponuje
2 250 000,00 EURO.

e EFRR - na realizacj¢ dziatan w ramach programu Fundusze Europejskie dla‘Podlaskiego 2021-2027 LGD
,»Brama na Podlasie” dysponuje kwotg 3 408 971,14 EURO (Priorytet VAi X)

e EFS+ - na realizacj¢ dzialah w ramach programu Fundusze Europejskie,dla Rodlaskiego2021-2027 LGD
,,Brama na Podlasie” dysponuje kwotg 2 534 519,06 EURO (Priorytet IX)

e EFS+EFRROW - na realizacj¢ dziatan zwigzanych z zarzadzamiem LSR™(512 500,00 EURO EFRROW,
594 349,02 EURO EFS+)

e Budzet panstwa,

e Wkiad wiasny.

Tabela 50. Bezposrednie zrodla finansowania poszczegolnych celow LSR

Cel Nazwa EFRROW EFRR EFS+
L Edukacja i aktywizacja mieszkancow na rzecz wspierania « «
rozwoju lokalnego LGD
2 | Wzmocnienie lokalnej przedsigbiorczosci na terenie LGD X X

Poprawa atrakcyjnosci idestepu do ustug publicznych
obszaru LGD

Realizacja zatozen LSR odbywac si¢ bedzie poprzez dziatania finansowane z trzech roznych funduszy (EFRROW,
EFS+, EFRR), a takze dzialania aktywizujace lokalng spoteczno$¢, podejmowane przez LGD.

Majac nafuwadze warunki konkursu na wybor LSR 30% budzetu EFRR w LSR przeznaczonego na
wdrazanie operacji poswigeone bedzie na przedsiewzigcia zwigzane z wspieraniem energii odnawialnej na potrzeby
lokalnych spotecznosci tj. Przedsiewziecie 3.1 Wsparcie wykorzystania OZE, a takze 15% budzetu EFS+ w LSR
przeznaczonego na, wdrazanig operacji po§wigcone bedzie na przedsigwzigcia zwigzane z wspieraniem edukacji tj.
Przedsiewzigcie I'l. Podniésienie jakosci ksztatcenia dzieci i mlodziezy na terenie LGD.

Wysoko$¢ wsparcia udzielanego beneficjentom rdzni¢ si¢ bedzie w zaleznosci od charakteru interwencji i zrodta
finansowania.
A. W ramach dzialan fihansowanych ze srodkow PS WPR:
- podejmowanie pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne do wysokosci 150 tys. zt,
- projekty grantowe do wysokosci 500 tys. zt, przy czym wysoko$¢ pojedynczego grantu:
* na przygotowanie operacji planowanej do realizacji w partnerstwie:
- do 50 tys. zt w przypadku projektu partnerskiego (tj. z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski),
- do 150 tys. zt w przypadku miedzynarodowego projektu partnerskiego (tj. z podmiotem z obszaru innej
LSR z innego kraju),
» w pozostalych zakresach zadan objetych grantami - ustalana bedzie na bazie projektu budzetu (art. 83 ust. 1 lit. ¢
oraz ust. 2 lit. b); maksymalna kwota zostanie okreslona w oparciu o dane historyczne.
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W pozostatych przypadkach Wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie bedzie miato forme dotacji w
postaci refundacji kosztow kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zt.

Intensywnos¢ wsparcia bedzie wynosila:

- do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wytaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

- do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

- do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjme w przypadku
podmiotéow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

- do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne W przypadku jednostek
sektora finansow publicznych, z czego pomoc finansowana z EFRROW wynosi shaksymalnienS5% kosztow
kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze §rodkow budzétu panstwa.

B. W ramach dziatan finansowanych ze $rodkow FEdP 2021-2027:
- do 85% kosztow kwalifikowanych w ramach Dziatania 5.4:
- do 95% kosztow kwalifikowanych w ramach Dziatan 9.1, 9.2, 9.3, 9.4 oraz 10.1

Inne zr6dla finansowania LSR:

Jednym z planowanych dodatkowych Zrédet dofinasowania jest Rzgdowy Program Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach Priorytetu 4. \Wzmocnienie kompetencji organizacji
obywatelskich planowana jest realizacja projektu dotye¢zacego wzmoenienia kompetencji kot gospodyn wiejskich z
obszaru LSR poprzez poprawg zarzadzania, budowania struktur, tworzenia i doskonalenia zasobow, tworzenia i
rozwijania strategii dziatania, w tym strategii fundraisingowych, wypracowywania i wdrazania standardow
dziatania, dotyczacych np. zarzadzania, oceny skutecznosci dziatan organizacji, przejrzystosci i otwartosci, w tym
upowszechniania w przystepny i przejrzysty sposob informacji o prowadzonych dziataniach, kosztach i zrodtach
finansowania, kosztach pozyskiwania funduszy. Planowane dzialani¢ wpisuje si¢ bezposrednio w Cel 3. Poprawa
atrakcyjnosci i dostepu do ustugpublicznych obszaru LGD oraz zalozenia Przedsigwzigcia 3.5 Ochrona i rozwdj
dziedzictwa kulturowego wsi.

Drugim z planowanych' dodatkowych zrédet finansowania przedsigwzie¢ LSR jest Program ,,Moja mala
ojczyzna” Fundacji Banku'Gospodarstwa Krajowego im. J. K. Steczkowskiego. Planowana jest realizacja projektu
w zakresie aktywizowania spolecznosci lokalnej do dziatania na rzecz budowania dobra wspolnego w §rodowisku
lokalnym, zagospodarowania lokalnej przestrzeni publicznej, poprawy estetyki, funkcjonalnosci, poprzez wsparcie
infrastruktury placowek oswiatowych w zakresie budowy i remontu przyszkolnych obiektow sportowych i
rekreacyjny€h.y Projekt uzupeini dziatania przewidziane w Przedsiewzieciu 1.1 Edukacja i aktywizacja
mieszkancow na rzecz wspierania rozwoju lokalnego LGD w zakresie infrastrukturalnym.
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Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

W celu sprawnej i efektywnej realizacji zapisow LSR prowadzony bedzie monitoring oraz ewaluacja. W
tym celu powolany zostanie zesp6l, w sktad ktorego wejda: przedstawiciele Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz
biura Stowarzyszenia.

Monitoring

Celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajnosci wdrazania
strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Informacje
(przetworzone dane) pozyskiwane z systemu monitoringu umozliwia¢ b¢da podejmowanie decyzji co do dalszych
kierunkow wdrazania Strategii, odpowiednio do zmieniajacych si¢ czynnikéw zewngtrznyeh i wewnetrznych.
Monitoring bedzie mial charakter finansowy oraz rzeczowy. Monitorowanie wydatkow pozwoli na biezaco ocenia¢
poziom wydatkowanych $rodkéw. Monitorowanie postepu rzeczowego obejmowac bedzie poziom osiggnigcia
wskaznikéw produktu i rezultatu, jako efektow realizacji przedsigwzigc i celow LSR,

Do celow monitoringowych wykorzystane zostang nastgpujace narzgdzia pomiarowe: ankiety
monitorujagce, dane pozyskiwane z systemow informatycznych instytuejiswdrazajacych i agencji platniczej,
zestawienia kwartalne, sprawozdania okresowe, opinie pracownicze, dane z sondy internetowej. Ponadto do
monitoringu wykorzystane zostang rowniez wnioski z obserwacji wlasnych, rozméw z beneficjentami, uwagi od
cztonkéw Zarzadu i pracownikow LGD. Proces monitoringu be¢dzie prowadzony naybiczaco, sukcesywnie po
otrzymaniu danych monitoringowych tj. zlozenie ankiety gmonitorujacej, otrzymanie danych z systemu
informatycznego, przygotowanie sprawozdania okresowego.

Ewaluacja

Celem ewaluacji jest ocena efektow realizacji ESR i, proba odpowiedzi na pytanie: Jakie efekty przyniosty
nasze dzialania? Plan ewaluacji obejmuje prowadzenie oceny LGD systemem wewnetrznym i zewnetrznym.
Dotyczy¢ bedzie zarowno wdrazania zapisowdsSRyjak i funkcjonowania biura LGD.

Ewaluacja jest dokonywana trojetapowo: na etapic tworzenia programu (ex ante), podczas jego realizacji
(on going) oraz po zakonczeniu (ex post). Taki podziakpozwala na oszacowanie prowadzonych dziatan i bierze pod
uwage zroznicowanie tych dziatan w ramach procesu wdrazaniadnfic zatem pytania mozna postawi¢ na poczatku
okresu programowania, inne w trakeie wdrazania LSR4a inne na‘jego zakonczenie.

Punktem wyjscia jest ewaluacja ‘metoda ex-ante, ktéra jest narzedziem szacowania i miata szerokie
zastosowanie w konstruowaniu zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju. Analizujac mocne i stabe strony, potencjaly i
problemy LGD, ocena ex-ante byla, podstawa do sformutowania zalozen LSR. Ocena ex-ante koncentrowata si¢
wylacznie na operacjach znajdujacych si¢'w fazie planowania i bedzie punktem wyjscia dla ewaluacji prowadzonej
w ramach planu/metoda ex-post. Przyjeto nastepujace kryteria ewaluacji ex-post:

- skuteczn0s¢ - pozwalajace porownac zatozone do realizacji dziatania LSR i ich efekty osiagnigte w ciggu roku
funkcjonowania LGD. Zrealizowane dziatania analizowane bgda w ujeciu: iloSciowym - uwzgledniajacym
realizacje¢ wszystkich zaplanowanych zadan na podstawie zalozonych wskaznikow realizacji

- trwalo$¢ — pozwalajace na wyrdznienie pozytywnych efektow ewaluowanego przedsigwzigcia, ktore najlepiej
odzwierciedlajg 1 przyezyniaja si¢ do osiagnigcia oczekiwanych wynikow realizacji LSR w perspektywie
srednio i dlugookresowej (a wigc po zakonczeniu interwencji),

W procesie ewaluacji wykorzystywane beda np. nastgpujace zrodta danych:

- dane pozyskiwane w ramach monitorowania LSR — opisane powyzej,

- badania pierwotne LGD wykonywane w ramach badan wtasnych — ankiety e-mailowe, wywiady telefoniczne,
sondaz internetowy CAWI, — dane kontekstowe pochodzace ze statystyk publicznych, badan naukowych,
innych badan ewaluacyjnych.

Ewaluacja prowadzona bedzie rowniez metodg ex-post dla kazdego zakonczonego roku kalendarzowego. Ocena ta
bedzie obejmowala analize zrealizowanych w danym okresie dziatan i operacji pod katem okreslenia ich efektow
oraz wpltywu jakie miata ich realizacja na osiagnigcie zatozonych celow i1 przedsigwzig¢ w ramach LSR.
Narzegdziem do ewaluacji ex-post bedzie coroczne sprawozdanie z realizacji LSR.
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Przyjeto rowniez zatozenie wykonania koncowej ewaluacji ex-post przez niezaleznych ekspertow
zewngtrznych, w oparciu o przyjete kryteria ewaluacyjne, gdzie badane elementy to m.in. dziatalno$s¢ LGD,
funkcjonowanie biura i organéw LGD, realizacja celow, wskaznikow i budzetu LSR; procedury oceny projektow i
kryteria wyboru; plan komunikacyjny i wizerunek LGD.

W proces informowania o wynikach ewaluacji bedzie wlaczona jak najwigksza liczba instytucii,
organizacji pozarzagdowych, partnerow spoteczno-gospodarczych stowarzyszen oraz jst. Rozpowszechnianie
wiedzy i informacji na temat ewaluacji bgdzie realizowane gtownie poprzez:

- publikowanie informacji na stronie internetowej,

- udostepnianie raportu W biurze,

- prezentowanie wynikoOw ewaluacji na posiedzeniach Walnego Zebrania Cztonkow,

- przekazywanie informacji o wynikach ewaluacji pracownikom instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR.

W realizacj¢ procesu ewaluacji zaangazowani beda takze beneficjenci, ktorzy z jednej strony majg
obowigzek przekaza¢ wszystkie niezbedne informacje, aby umozliwi¢ ocen¢ i monitorowanieyrealizowanych
operacji, z drugiej strony - petnig istotng rolg jako odbiorcy wynikow ewaluacji. Weuzasadnionyeh przypadkach
proces dokonywania ewaluacji moze zosta¢ poszerzony o przeprowadzenie,ankiety, ktora umozliwi sformutowanie
oceny spotecznej dotyczacej oddzialywania inwestycji, wspotpracy z beneficjentami, itp. Wzmocnieniem danych
pozyskanych od beneficjentow beda dane uzyskane z ankietyzacji przedstawicieli organéw LGD i mieszkancow.
W zaleznosci od typu odbiorcy, dane te zostang pozyskane w formie ankiety listowej, e-mailowej lub wywiadu
telefonicznego. Wszystkie uzyskane w wyniku ewaluacji informacjededa zebrane 1 poddant szczegotowej analizie
oraz zostang wyciagnigte wnioski i opracowane rekomendacje.

Raport koncowy zawiera¢ bedzie podsumowanie ogdétu dziatlan w ramach wdrazania LSR. Wszelkie
rekomendacje ujete w rocznych sprawozdaniach zostana rozpatrzone przéz Zarzad na pierwszym zebraniu
zorganizowanym po przygotowaniu danego sprawozdamia. W razie petwierdzenia wskazanych zagrozen bedzie
podstawa do rekomendowania zmian w LSR.
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Zalacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

Budzet LSR
(w EUR)

Przedsiewziecia w ramach
Celu 1. Wzmocnienie edukacji i
aktywizacji mieszkancow na
rzecz wspierania rozwoju
lokalnego LGD

Grupy docelowe

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy,
operacja wiasna,
animacja itp.)

380 171,78 EUR
(EFS+)

Przedsiewziecie 1.1
Podniesienie jakosci ksztatcenia
dzieci i mtodziezy na terenie LGD

Mieszkancy obszaru LSR, w
szczegblnosci osoby w
niekorzystnej sytuacji tj. osoby
mtode do 25 lat (dzieci i
mtodziez)

konkurs

1609 551,78
(EFS+)

Przedsiewzigcie 1.2:
Rozwoj ustug spotecznych na
terenie LGD

mieszkancy obszaru LSR
objeci ustugami spotecznymi
(seniorzy, osoby .z
niepelnosprawnos$ciami)

konkurs

244 795,50
(EFS+)

Przedsigwziecie 1.3
Zwicgkszenie uczestnictwa oséb W
niekorzystnej sytuacji w zyciu
spotecznym LGD

mieszkancy ebszaru LSR
obje¢ci procesemyintegracii
spolecznej, w szczegolnosci osoby
z grupweniekorzystnej sytuaeji

konkurs

594 343,62
(EFS+)
512 500,00
(EFRROW)

Przedsiewzigcie 1.4
Wzmacnianie kapitalu spotecznego
w realizacji LSR

mieszkaficy obszaru LSR, w
szezegolnosci osoby z grup w
niekorzystnej sytuacii

animacja

40 000,00
(EFRROW)

Przedsigwzigcie 1.5
Wspotpraca na rzecz rozwoju LGD

mieszkancy obszaru LSR,
seniorzy, partnerzy projektow

projekt
grantowy-
operacja wiasna,
konkurs na
projekty
partnerskie

Budzet LSR (W
EUR)

Przedsiewziecia w ramach
Celu 2. Wzmocnienie lokalnej
przedsiebiorczoS$ci na terenie

LGD

Grupy docelowe

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy,
operacja wiasna,
animacja itp.)

1270 000,00
(EFRROW)

Przedsigwzigcie 2.1:
Wsparcie przedsigbiorczosci na
terenie LGD

mieszkancy obszaru LSR,
przedsigbiorcy prowadzacy
dzialalno$¢ na obszarze LGD

konkurs

300 000,00
(EFS+)

Przedsiewzigcie 2.2
Aktywizacja spoteczno-zawodowa
mieszkancow LGD

osoby z grup w niekorzystnej
sytuacji (w szczegdlnosci osoby
bezrobotne, osoby z
niepetnosprawnosciami czy
opiekunowie 0sob zaleznych)

konkurs

50 000,00
(EFRROW)

Przedsigwzigcie 2.3
Wspotpraca w ramach krétkich
tancuchow dostaw

mieszkancy obszaru LSR,
przedsigbiorcy, drobni
przetworcy, rolnicy

konkurs

50 000,00
(EFRROW)

Przedsigwziecie 2.4
Rozwoj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych

osoby prowadzace mate
gospodarstwa rolne

konkurs

Budzet LSR (w
EUR)

Przedsi¢wziecia w ramach
Celu 3. Poprawa atrakcyjnosci i

Grupy docelowe

dostepu do ustug publicznych

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy,
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1040 693,00 . , projekty
(EFRR) mieszkancy obszaru LGD grantowe
! 1((I)58F8R9R3), 14 mieszkancy obszaru LGD, tury$ci konkurs
mieszkancy obszaru LGD, w
1 259 385,00 szczegblnosci zamieszkuja
o . konkurs
(EFRR) obszary wynikajace z gminn
programow rewitalizagji
720 000,00
(EFRROW)
120 000,00 projekt granto
(EFRROW) J Wy
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Zalacznik nr 2. Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikow produktu

Cel

lata

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

Nazwa wskaznika

jednostka

Wartosé %
z realizacji
wskaznika

miary* | narastajgaco

jednostka

Wartos¢ %
z realizacji
wskaznika

miary* | narastajaco

jednostka

Wartosé %
z realizacji
wskaznika

miary* | narastajgco

jednostka

Wartosé %
z realizacji
wskaznika

miary* | narastajaco

jednostka

Wartos¢ %
z realizacji
wskaznika

miary* | narastajgco

jednostka

Wartos¢ %
z realizacji
wskaznika

miary* | narastajaco

Program

Cel 1. Wzmocnienie edukacji i aktywizacji mieszkancéw na rzecz wspierania rozwoju

lokalnego LGD

P.1.1

Liczba dzieci
objetych
dodatkowymi
zajeciami
zwigkszajacymi ich
szanse edukacyjne w
edukaciji
przedszkolnej
(osoby)

0 0%

23 31%

36 49%

74 100%

74 100%

74 100%

Liczba szkoét 1
placéwek systemu
oswiaty objetych
wsparciem
(podmioty)

0 0%

4 40%

4 40%

10 100%

10 10%

10 100%

Liczba uczniéw
szkot 1 placowek
systemu oswiaty
prowadzacych
ksztatcenie ogolne
objetych wsparciem
(osoby)

0 0%

126 49%

126 49%

257 100%

257 100%

257 100%

FEdP

P.1.2

Liczba 0sob
objetych ustugami
Swiadczonymi w
spotecznosci
lokalnej w
programie (osoby)

0 0%

95 23%

150 37%

226 55%

410 100%

410 100%

FEdP

P.1.3

Catkowita liczba
0sob objetych

0 0%

22 12%

78 43%

124 68%

183 100%

183 100%

FEdP
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wsparciem EFS+
(osoby)

Liczba udzielonych
grantow na
realizacje¢ projektow
partnerskich (sztuki)

0%

100%

100%

100%

100%

100%

Liczba projektow
partnerskich
krajowych (sztuki)

0%

0%

100%

100%

100%

100%

Liczba projektow
P.1.5 | partnerskich
zagranicznych
(sztuki)

0%

0%

0%

100%

100%

100%

Liczba 0sob po 60
roku zycia objetych
wsparciem w
ramach realizacji
projektow
grantowych (osoby)

0%

0%

12

50%

24

100%

24

100%

24

100%

PS
WPR

Liczba uczniow, ktorzy
nabyli kwalifikacje lub
kompetencje po
opuszczeniu programu
(osoby)

Liczba utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w
spotecznosci lokalne;j
(sztuki)

Liczba o0sob, ktorych
sytuacja spoteczna ulegta
poprawie po opuszczeniu
programu (osoby)

Liczba 0sob objetych
wspieranymi projektami
wilaczenia spolecznego
(osoby)

117

38

34

12

220

68

55

12

220

105

62

24

220

105

73

24

FEdP

FEdP

FEdP

PS
WPR

Cel 2. Wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci na terenie LGD
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0% 8 28% 14 48% 20 69% 29 100% 29 100%
0% 2 20% 6 60% 8 80% 10 100% 10 100%
0% 16 33% 30 63% 40 83% 48 100% 48 100%
0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
0% 1 50% 1 50% 2 100% 2 100% 2 100%
L4

14 20 29 29

2 9 12 19

4 4 4 4
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zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury ushug
Swiadczonych
lokalnej
spotecznosci (Sztuki)

Liczba
wyposazonych/
doposazonych
obiektow
swiadczacych ustugi
lokalnej
spotecznosci (sztuki)

0%

25%

25%

50%

100%

100%

WPR

Liczba wybranych
grantobiorcoOw na
wsparcie
dziedzictwa
kulturowego wsi
(sztuki)

P.3.5

0%

38%

38%

12

75%

16

100%

16

100%

PS
WPR

Liczba gospodarstw
domowych korzystajacych z
magazynowanej energii
elektrycznej (sztuki)

Liczba o0sob
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem (0Soby)

Odsetek ludno$ci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR (0soby)

Liczba 0sob objetych
wspieranymi projektami
wlaczenia spolecznego.
(osoby)

60

42

66

134

60

80

168

228

120

105

186

310

130

105

240

380

130

FEdP

FEdP

PS
WPR

PS
WPR
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Zalacznik nr 3. Budzet LSR - w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

512 500,00

594 343,62

2 250 000,00 2534 " 8193 490,20
1106 843,62

Zalacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujacy wykorzystanie zakontraktowan srodkd podziale na poszczegolne fundusze i lata

0,00 0% | 56250000 | 25% B 1 m

0,00 0% 887 081,67 35% 1267 259,53 509 . . 2 027 615,25 80%

2025 000,00 2250 000,00 100%

‘ 2534 519,06 100%

1022 691,34 1704 485,57, 50 N 272717691 3408 971,14 100%

- 100 -



